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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender dagsordenen.

Side 1/
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Beslutning for Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Bestyrelsen godkendte dagsordenen.

2/25



Punkt 2: Godkendelse af Arsrapport 2025 og revisionsprotokollat for 2025

25. marts 2026

Godkendelse af arsrapport

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen
1. godkender arsrapport 2025 (bilag 1)
2. tager revisionsprotokollat og tilherende opsamling til efterretning (bilag 2 og 3)
3. tager notat om arets resultatet til efterretning (bilag 4)

Sagsfremstilling
Revisorerne Lars Hillebrand og Mette Engell Bjergvang deltager under punktet.

P& madet redeger professionshgjskoledirektaren for arets resultat, hvorefter Lars Hillebrand
gennemgar revisionsprotokollatet for 2025.

Arets resultat indeholder et overskud p& 51,9 mio. kr., hvilket er 35,2 mio. kr. hgjere end det
oprindeligt budgetterede overskud p& 16,6 mio. kr. Arsagen skyldes primaert at indtaegter
fra reformen af de professions- og erhvervsrettede uddannelser ikke har kunne na at blive
fuldt ud anvendt i 2025, samt at midler som har vaeret afsat i budgettet til forskellige usik-
kerheder ikke har vaeret i anvendelse.

Revisionen har som led i deres revision for 2025 ikke konstateret nogle fejl. Pa baggrund af
revision har de fremhaevet to omrader, som de vil falge op pd i 2026. Det gaelder ensartet
controlling og rapportering pa eksterne projekter, samt ledelsesgodkendelse pa manuelle
posteringer. Derudover anbefaler revisionen, at Absalon fortsat felger de skyldige feriepen-
ge pr. medarbejder, da Absalon ligger i den hgje ende sammenlignet med sammenlignelige
institutioner.

Et seerlig opmaerksomhedspunkt i drsrapporten er reduceret overskud pa IDV aktiviteter i
2025 sammenlignet med evrige ar. Resultatet falder fra omkring 5-6 mio. kr. til knap 1 mio.
kr. En del af forklaringen skyldes egede timepriser pa EVU og projekter, som blev justeret i
2024, hvor nogle projekter allerede var solgt til den lavere timepris. Samtidig har er vaeret en
gennemgang af korrekt omkostningsregistrering pa en raekke omrader, som har givet anled-
ning til reduceret resultat. Der forventes en stigning af resultatet i 2026, hvor omsastningen
tager hgjde for de forhgjede priser. Der vil blive fulgt op dette i lebet af 2026.

@konomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser

Proces og kommunikation
Arsrapporten offentliggeres p& Absalons hjemmeside

Bilag

Bilag1 Arsrapport 2025

Bilag 2 Revionsprotokollat

Bilag 3 Opsamlingsnotat om revisionsprotokollat
Bilag 4 Notat om arets resultat
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Beslutning for Punkt 2: Godkendelse af Arsrapport 2025
og revisionsprotokollat for 2025

Kristian @rnsholt redegjorde for arets resultat.

Revisor Lars Hillebrand gennemgik revisionsprotokollat 2025.

Bestyrelsen godkendte Arsrapport 2025 og tog notat om arets resultat til efterretning.
Endvidere tog bestyrelsen revisionsprotokollatet samt tilhgrende opsummering til
efterretning.

4725



Professionshgjskolen Absalon n B

Arsrapport 2025 SAL
PP ON

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON




Indhold

PALEENING ...ttt e et e e e e e et e e e et e e e ee——eeeee——eeeee—eaeeai—eeeeat—eaeea—aaeeeareeeeentreeeenrreas 3
(=Y P Yt o T 1= ={ Y o= PO RPRR RPNt 3
Den uafhangige reViSOrs PATEENING .....ccoovvviieiiiiiee ettt e e et e e e et e e e s eataeeessateeeseseeeesentreesens 4

2T = o o =Nt 7
Praesentation af iNSTEULIONEN ......coc.iiiiie ettt et ettt sat e sbe e et e st e seneente e 8

Yo [l YT o= =] VoY - ROt 8
BrEtS FAGlIZE FESUILATEN ...ttt ettt ettt et et et et et et eeeeeteseeeeeeeseeeeeseseseseseseseeeeeeeaeaeeeaeaeans 8
Arets BKONOMISKE FESUITAL............ov.eveeveeeeeeece et e e es s naenessneeees 14

Afrapportering af strategisk rammeEKONTraKE .........cc.ooiiiiiiiiiee e e e 17

Forventninger til det KOMMENE GF .......ooviiiiieiee ettt e e e e e et e e e etee e e eeareeeeennes 19

2T {1 = o J RN 21
ANVENAL re@ENSKADSPIAKSIS ... ...eeveeeiieeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e aeaeeaean 21

RESUIALOPZBIEISEN ...ttt e e ettt e e e et e e e e eataee e eeataeeeetbaeeesasseeeesssseeeanraeeeansrens 26

BalANCE. ..ttt bt e s a bt e e bt e bt e bt e e e bt e e bt e e sa bt e eabeeebteesabeeebeeenaee 27

PENEESTIBMSOPEBIEISE. ..ottt ettt ettt et e et e et e e et e e ebeeestbe e ebeeeebaeessaeessbeessseeensseensseeasseeenseeesseennses 30

N\ Toy =T o 1 W g S U] = o) o) ={v ] =] £ T o (R 31

NOTEE Til DAIANCEN ...ttt ettt et et e bt b e sbeesbeesaeesaeesane e 33

SEIIIZE SPECIHIKATIONE ... ..eiiieeeeiee e e e e et e e ettt e e e ettt e e e et e e e e etaeeeeeataeeeeesteeeeeeareeeeenarens 38



Pategning

Ledelsespategning

Professionshgjskolen Absalons arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtgerelse om
statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administra-
tive Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshegjskoler for videregdende Uddannelse LBK nr. 779 af
08/08/2019 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

For professionshgjskoler gaelder bekendtgerelse om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshajsko-
lerne (BEK nr. 1613 af 28/12/2022).

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen BEK nr. 116 af 19/02/2018 (regnskabsbe-
kendtgerelsen) tilkendegives det:

e Atarsrapporten errigtig, dvs., at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i drsrapporten er fyldestgarende.

e Atdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaaggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

e Atdereretableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og
ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Slagelse, den 25. marts 2026

Rektor Camilla Wang
Endvidere erklzerer bestyrelsen pa tro og love at opfylde habilitetskravene i § 14, stk. 6 i lov om professionshegjskoler

for videregaende uddannelser.

Slagelse, den 25. marts 2026

Bestyrelsen

Formand Jens Stenbaek Naestformand Heino Marnow Knudsen  Lars Sge

Maja Roesen Lasse Bjerg Jgrgensen Gitte Lgvgren

Ricco Norman Dyhr John Bo Jakobsen Mads Kristian Eriksen Storm
Stine Gry Roland Kirsten Olsen Charlotte Saustrup Haven
Zacharias Noah Boujemaa Razvi Jenny Maj Petersen



Den uafhaengige revisors pategning
Til bestyrelsen for Professionshajskolen Absalon
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Viharrevideret arsregnskabet for Professionshajskolen Absalon for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestrems-opgerelse, noter
og serlige specifikationer. Arsregnskabet udarbejdes efter Uddannelses- og Forskningsministeriets regnskabspara-
digme og vejledning for 2025, lov om statens regnskabsvaasen m.v., samt bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen mv., (statens regnskabsregler).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgarelse nr. 1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og til-
skudskontrol m.m. ved professionshajskoler, medie- og journalisthajskolen og Den frie Laererskole i Ollerup. Vores an-
svar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
ervores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, derialle vaesentlige henseender errigtigt, dvs. udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabs-regler. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere institutionen, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garantifor, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision,
idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgegrelse nr.
1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og tilskuds-kontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journa-
listhgjskolen og Den frie Laererskole i Ollerup, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmel-
serne i Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1613 af 28. december 2022 om regnskab, revision og



tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthejskolen og Den frie Laererskole i Ollerup, foretager
vifaglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
sattelse af intern kontrol.

e  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af institutionens interne kontrol.

e Tagervistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om [institutionens] evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerk-
som pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisions-pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at institutionen ikke laengere
kan fortsaette driften.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

Itilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-beretningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til statens
regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.

ERKLZERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen eransvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgadede aftaler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa an-
svarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, derer
omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter



sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer risikoen for, at der
ervaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmang-

ler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgraensede

emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vimed hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det ud-
valgte emne, erioverensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vimed hgj grad af sikkerhed, om de syste-
mer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understatter skyldige skonomiske hensyn ved
driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas fuldstaendig sikker-
hed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfaert juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige regelbrud eller
vaesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 25. marts 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33693556

Lars Hillebrand
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712



Beretning

Institutionsoplysninger Institutionen

Professionshajskolen Absalon

Sdr. Stationsvej 30

4200 Slagelse

Telefon: 72481000

E-mail: absalon@pha.dk

CVR-nummer: 30874323

Regnskabsar: 1. januar 2025 —31. december 2025
Hjemstedskommune: Slagelse Kommune

Bestyrelsen

Jens Stenbak (formand)

Heino Marnow Knudsen (naestformand)

Lars Hoppe See, Maja Roesen

Lasse Bjerg Jargensen, Gitte Lavgren

Ricco Norman Dyhr, John Bo Jakobsen, Mads Eriksen, Stine Gry Roland
Medarbejdervalgt: Kirsten Olsen, Charlotte S. L. Haven
Studentervalgt: Zacharias Noah Boujemaa Razvi, Jenny Maj Petersen

Daglig ledelse

Rektor Camilla Wang

Professionshgjskoledirekter Kristian @rnsholt

Direkter for Peedagogik og Ledelse Patrizia Marchegiani

Direkter for Sundhed, Social og Engineering Daniel Schwartz Bojsen

Institutionens formal

Professionshgjskolen Absalon er en selvejende institution med Uddannelses- og Forskningsministeriet som ressortmi-

nisterium, hvis formal er at:

e Udbyde og udvikle videregdende uddannelse og at varetage praksisnare og anvendelsesorienterede forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter og herigennem aktivt medvirke til, at ny viden tilvejebringes og bringes i an-

vendelse i s3vel den private som den offentlige sektor

e Bygge pa forsknings- og udviklingsviden inden for de relevante fagomrader og viden om praksis i de profes-

sioner og erhverv, som uddannelserne er rettet mod

o Dakke behovet for udbud af videregdende uddannelser i den region eller den del heraf, hvor professionshe;j-

skolen hgrer hjemme.

e Medvirke til at opfylde de studerendes behov for et varieret udbud af uddannelses- og studiemiljger med

forskellige identiteter og kulturer.

Bankforbindelse

Danske Bank - SKB (Statens Koncern Bank) - konti m.fl.
Nordea
Jyske Bank

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6, 2300 Kgbenhavn S
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Praesentation af institutionen

Professionshgjskolen Absalon udbyder 12 professionsbacheloruddannelser og en erhvervsakademiuddannelse for-
delt pa syv udbudssteder, der geografisk daekker hele Region Sjaelland. Absalon har ca. 7.500 studerende pa grundud-
dannelserne og godt 5.700 i efter- og videreuddannelse. Vi er ca. 810 arsvaerk, og har en arlig omsaetning pa 807,6
mio. kr. Vores uddannelser er professions- og praksisrettede med praktik som et vigtigt element.

Absalon arbejder malrettet med at sikre gode uddannelsesmuligheder i Region Sjeelland og for et taet match mellem
de uddannelser, vi udbyder og de kompetencer, som regionens arbejdsmarked eftersperger. Absalons strategi 2025
“Uddannelser, der maerkes i hele Region Sjaelland” har fokus pa at uddanne Absalons studerende til dygtige profes-
sionelle i deres forskellige fag, men ogsa pa at tiltreekke flere studerende til de uddannelser, hvor der er stor mangel
pa arbejdsmarkedet. Det geelder ikke mindst velferdsuddannelserne og diplomingenigruddannelserne. 2025 var stra-
tegiens sidste ar og der er derfor i slutningen af 2025 vedtaget en ny strategi, der dels sikrer kontinuitet fra tidligere
strategi, dels saetter nye og haje ambitioner for Absalons uddannelser og organisation.

Ledelsesberetning

Arets faglige resultater

Som vanligt handler arets faglige resultater i hej grad om realiseringen af Absalons strategi, hvilket uddybes i saerskilt
afsnit lengere nede. 2025 har dog i saerlig grad veeret praeget af den politiske aftale om reformen af professions- og
erhvervsakademiuddannelserne i Danmark, idet den har medfedt et omfattende arbejde med reformimplemente-
ring. Se seerskilt afsnit neden for om dette.

Derudover har aret vaeret praeget af, at det har vaeret sidste ar i en strategiperiode. Derfor er der gennemfart et grun-
digt arbejde med at udarbejde en ny strategi, som bestyrelsen godkendte i juni 2025, og som er tradt i kraft fra 1.
januar 2026. Udarbejdelsen af strategien foregik med omfattende involvering af bestyrelse, ledelse, medarbejdere og
studerende pa Absalon. Den nye strategi er kendetegnet ved hgj grad af kontinuitet fra den foregaende strategi, men
0gsa nogle nye elementer. Strategien satter et @get fokus pa at styrke uddannelsernes faglige niveau, blandt andet
gennem tydelige faglige krav og forventninger til de studerende . Derudover indeholder den nye strategi nogle nye
elementer i Absalons uddannelseslafte og mere fokus pa Absalon som attraktiv arbejdsplads.

Endelig har 2025 —som de foregdende ar —fortsat vaeret praeget af en fokuseret indsats for at rekruttere studerende
pa uddannelser med kritisk faldende optag.

Reformarbejdet

Reformen af de professions- og erhvervsrettede uddannelser er omfattende og betyder, at alle Absalons uddannelser
skal nyudvikles, der skal udvikles nye professionsmasteruddannelser og nye efter- og videreuddannelsesmuligheder. |
2025 har der veeret seerligt tryk pa udviklingen af socialradgiveruddannelsen og en ny professionsmasteruddannelse i
padagogisk-psykologisk radgivning.

Absalon har haft en fremtraedende rolle i pa tvaers af professionshgjskolerne med udviklingen af professionshajsko-
lernes felles udviklingsplan for professionsmasteren der skal danne grundlag for Uddannelses- og Forskningsministe-
riets godkendelse af udbud af uddannelsen. Internt i Absalon er der ogsa arbejdet pa at forberede et udbud af profes-
sionsmasteruddannelsen. Uddannelsen forankres organisatorisk i Center for Skole og Laering, og der er arbejdet pa at
udvikle de faelles strukturer, der skal understatte uddannelsens kvalitet og drift, herunder organiseringen af et uddan-
nelsesudvalg og ansattelsen af en uddannelsesleder med ansvar for flere professionsmastere. Samtidig er der arbej-
det pa klargering til rekruttering, optag, kommunikation og administrativ drift frem mod opstart.

Reformen af socialradgiveruddannelsen traeder i kraft fra september 2026, sd i 2025 er der foregdet et intensivt ar-
bejde med at forberede dette. Absalon har deltaget i det sektorfzelles arbejde frem mod en bekendtgerelse og natio-
nal studieordning, og har i 2025 pdbegyndt arbejdet med Absalons lokale studieordning. Der er arbejdet med at



formulere indhold, progression, medepligt samt praver i hvert semester og gennem hele uddannelse, herunder en
ugentlig dag med professionsnaer vaerkstedsundervisning, formuleret af en sarlig arbejdsgruppe. Der er ogsa arbe;j-
det pa et nyt lokalt uddannelseselement pa 15 ECTS og et nyt praktikelement pa 2. semester.

P3 paadagoguddannelsen og sundhedsuddannelserne har Absalon bidraget til de respektive sektorspor for deres ud-
dannelse, som drives pa tveaers af professionshgjskoler af nationale projektledelser. Iseer pa peedagoguddannelsen har
Absalon haft en fremtraedende rolle i sektorarbejdet. Det lokale reformarbejde er pabegyndt pa de enkelte uddannel-
ser.

Absalon har derudover arbejdet med en raekke tvaergdende indsatser. Direktionen har efter dialog med bestyrelsen
og den gvrige ledelse pa Absalon besluttet at indfere en “kvalitetsramme” for Absalons uddannelser, som bl.a. skal
medvirke til at indfri intentionerne i reformens kvalitetslgft. Med kvalitetsrammen felger, at alle Absalons uddannel-
ser skal have minimum 360 undervisningslektioner pr. teorisemester (dvs. 12 lektioner pr. teori-ECTS) og maksimale
holdsterrelser pa 40 studerende. Derudover er det besluttet af indfere studieudviklingssamtaler for alle Absalons stu-
derende (uddybes lzngere nede).

Strategisk arsplan

Absalon udarbejder hvert ar en strategisk arsplan, der fastsaetter, hvordan Absalon vil arbejde med atimplementere
strategien i det kommende ar. De strategiske arsplaner godkendes af Absalons bestyrelse og fastlaegger hvilke kon-
krete indsatser, der arbejdes med under strategiens fem spor, samt hvilke gvrige understettende indsatser, der sat-
tesiveerk.

Nedenfor beskrives de vaesentligste aktiviteteri 2025 som led i udmentning af Absalons strategi.

Uddannelser der maerkes — uddannelseslgftet til vores studerende

Absalons strategi 2022-25 indeholdt blandt andet et uddannelseslafte til vores studerende, hvor vi havde udpeget
fem centrale omrader, hvor vi ville forbedre vores praksis og gere den mere ensartet pa tvaers af uddannelserne. De
fem omrader er:

e Studiestart — det forste ar pa Absalon

* Professionalisering af de studerendes arbejde i studiegrupper

* Professionsrettet simulation

* Gode, nzere studiemiljeer med fokus pa faellesskab og relationer
¢ Personlig og professionel dannelse

Den strategiske arsplan for 2025 har felgende indsatser inden for “Uddannelser der maerkes — uddannelseslaftet til
vores studerende”:

e Studiegrupper: At det nye faglige selskab bliver et velfungerende opgavefallesskab. Styrket indsats for
gruppedannelse.

e  Professionsrettet simulation: Etablering af et fagligt selskab for simulationsdidaktik og udvikling af et forlgb
i simulationsdidaktik for Absalons undervisere. Hver uddannelse videreudvikler i studiearet 2025/26 deres
eksemplariske simulationsforlgb, der er ens pa alle uddannelsesudbud, pa mindst 5 ECTS.

e  Farste ar pa Absalon: Styrket oplaeringsforlgb for studentervejlederne samt etablering af et arbejdsfzelles-
skab og en fast systematik for udvikling af praksis blandt studiestartstovholderne. Udvikling af digitalt vel-
komstunivers.



Undervisning i professionel samarbejdspraksis for studiegrupper blev fast element pa alle uddannelser fra 2022, og i
2025 har et nyt fagligt selskab pabegyndt sit arbejde med henblik pa at sikre den videre konsolidering og videreudvik-
ling af indsatsen.

| arbejdet med styrkelse af professionsrettet simulationsundervisning har alle uddannelser i 2025 gennemfert eksem-
plariske forlab af minimum 5 ECTS med afsaet i faelles didaktisk ramme. Der er etableret et fagligt selskab, der har til
formal at understette videndeling om professionsrettet simulation og simulationsdidaktisk udvikling pa tvaers af Ab-
salons uddannelser samt i forbindelse med reformimplementeringen. Der er endvidere opstartet udvikling af interne
kompetenceudviklingsforleb i simulationsdidaktik for Absalons undervisere med kursusopstart i forarssemesteret
2026.

Fra september 2023 har alle uddannelser gennemfert studiestarten og arbejdet med de studerendes “Farste ar pa
Absalon” ud fra en ny feelles Absalonramme. | 2025 er der udviklet nyt og markant forbedret online-kursus og hand-
bog til oplaering af studentervejlederne, samt markant bedre inspirationsmaterialer til gennemfarelse af studiestar-
ten, og til understattelse af inkluderende relations- og feellesskabsdannelse i studiestarten. Studiestartsmaterialerne
er 0gsa oversat til engelsk for at styrke studiestartsindsatserne, som varetages af internationale undervisere og stu-
derende. Der er endvidere etableret et tvaergdende, fagligt arbejdsfzellesskab med formalet at styrke videndeling og
kompetenceudvikling omkring studiestarten pa tvaers af Absalon.

Det er prioriteret — bl.a. i lyset af organisationstilpasningerne i 2023 og forestaende reform — ikke at igangsaette stra-
tegiens indsatser om henholdsvis nzert studiemilje og personlig og professionel dannelse i 2025. | den nye strategi for
2026-30 er der til gengeeld prioriteret lignende indsatser, og i den allersidste del af 2025 er arbejdet med disse pabe-
gyndt. Der er gennemfart en afdekning af studiemiljget pa Absalons campusser. Derudover er der pabegyndt et ar-
bejde med udvikling af format for studieudviklingssamtaler, som bl.a. skal bidrage til de studerendes personlige og
professionelle dannelse. Disse samtaler planlagges pa sigt gennemfert med hver enkelt studerende pa hvert seme-
ster pa alle Absalons uddannelser. Fra september 2026 gennemferes de i farste omgang med alle studerende pa for-
ste og andet semester.

Flere skal veelge en professionsuddannelse
Den strategiske arsplan for 2025 har felgende indsatser inden for “Flere skal vaelge en professionsuddannelse”:

e Videreudvikling af faglig brobygning med fokus pa konsolidering af eksisterende sterre forlab og udvikling af
nye.

¢ Indlede dialog med hajskoler og afsege muligheder for samarbejde.

e Etablering og udbredelse af Absalon Festival som en rlig begivenhed.

| 2025 er der arbejdet med konsolidering af de eksisterende faglige brobygningsforlgb samt styrkelse af samarbejdet
med gymnasierne. Der har veeret afholdt mgder med alle gymnasier, hvor det videre samarbejde omkring faglig bro-
bygning er dreftet. Der har igen veeret stigning i antal elever i faglig brobygning, idet 2700 elever har deltaget i fag-
lige brobygningsforleb pa Absalon i 2025.

AbsalON Festival blev for 2. ar i treek afholdt i september 2025 pa Campus Slagelse og Campus Roskilde og opnaede
stor succes med bade deltagelse og aktiviteter. Festivalen havde 207 gaester pd Campus Slagelse og 168 gaester pa
Campus Roskilde —til ssmmenligning var der henholdsvis 182 gaester pa Campus Slagelse samt 155 gaester pa Cam-
pus Roskilde i 2024.

| oktober 2025 besluttede Absalons bestyrelse at nedlaegge vinteroptaget pd paeedagoguddannelsen i Holbaek pa
grund af for lav segning til den.

I december 2025 besluttede Absalons bestyrelse at udfase Ernaering- og Sundhedsuddannelsen, som dermed ikke
optager nye studerende til studiestart fra og med 2026. Beslutningen skyldes lav efterspergsel pa dimittender i regio-
nen samt feerre ansattelsesmuligheder som diatist pa sygehusene i Region Sjzelland. Segningen til uddannelsen har
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desuden vaeret faldende de seneste ar — en udvikling, der afspejler den nationale tendens. Ernaerings- og Sundheds-
uddannelsen pad Absalon udbydes pa Campus Slagelse. Pr. 1. oktober 2025 er der 111 studerende pa uddannelsen,
hvilket er et fald fra 298 studerende pr. 1. oktober 202o0.

Absalon og en raekke andre uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet har fortsat deres arelange samarbejde for at
sikre attraktive uddannelser i Kalundborg, og i januar 2025 kunne parterne melde ud, at de havde aftalt at etablere et
nyt campusmilje med en ny campusbygning med indflytning sommeren 2027. Novo Nordisk Fonden og Novo Nor-
disk A/S bevilliger mere end 320 mio. kr. til projektet i perioden 2025-2033. Absalons bestyrelse har besluttet at indga
huslejekontrakt pad knap 2.500 m2 af den nye campus, idet lokalerne skal anvendes til undervisning, laboratorie- og
veerkstedsaktiviteter, forskning og udvikling, meder, administrative funktioner og evrige studierelevante aktiviteter.

Faglig udvikling hele arbejdslivet
Den strategiske arsplan for 2025 har felgende indsatser inden for “Faglig udvikling hele arbejdslivet”:

e Rekvirerede opgaver: Styrket samarbejde med hovedakterer om EVU, herunder strategisk brug af eksiste-
rende platforme som partnerskaber, Sjaellands Velfaerdsakademi og kommuneklynger for efter- og videre-
uddannelse.

e AbenUddannelse: Styrket kommunikations-, vejlednings- og markedsfaringsindsats p& efter- og videreud-
dannelsesomradet. Saledes fortsat @get markedsfering af de store diplomer, der seetter Absalon pa landkor-
tet som leverander af EVU. Livslang lzering felges af livslang vejledning: Left af EVU kundens adgang til kar-
rierevejledning og individuel kompetencevurdering (RKV), indsatser i markant udvikling og efterspargsel,
der bidrager til eget EVU.

I netop afsluttede strategiperiode var der sat et omsaetningsmal pa 75 mio. kr. for Absalons EVU-aktiviteter. Med en

omsaetning pa 88,7 mio. kr. i 2025 er denne malsatning realiseret. Vaeksten skyldes szerligt store opgaver for Social-
og Boligstyrelsen, Region Sjzelland og enkelte kommuner. Desuden ser gget markedsfering af de store diplomuddan-
nelser i ledelse og paedagogik ud til at virke.

Med markant eget brug af akademiuddannelse, fagspecifikke kurser og individuel kompetencevurdering far flere
professionelle end hidtil mulighed for kompetenceudvikling. Et styrket samarbejde mellem centre og teamet bag
EVU-vejledning og individuel kompetencevurdering (RKV) skaber Absalon fleksible veje til kompetenceudvikling og
flere malgrupper far adgang til hej specialisering. Konkret har tiltaget f.eks. bidraget til, at mange paeedagogmedhjzel-
pere, social- og sundhedshjalpere samt social- og sundhedsassistenter har faet adgang til diplomniveau og arbejds-
pladsernes dokumenterede faglige niveau er laftet betydeligt. | 2025 var foretog Absalon 349 vurderinger, hvilket er
en anelse hgjere end 2024, hvor der efter en markant stigning var 338 vurderinger.

Med afslutningen af initiativet ‘Sjeellands Velfaerdsakademi’ er der udfert prevehandlinger ift. at bygge bro fra ung-
domsuddannelse til sabbatjobs til uddannelse. Og der er afholdt kurser for en lang raekke paedagogmodehjaelpere,
lerervikarer og ufaglaerte i omsorgssektor — kurser der dels sigter mod at lafte kompetencer her og nu og dels at an-
spore flere til at sege ind pa uddannelser. Med Sjallands Velfzerdsakademi har Absalon ogsa faet midler til fleksible
veje til uddannelse. Dette har konkret udmentet sig i udviklingen af et seerligt tilrettelagt forlgb, hvor social- og sund-
hedsassistenter kan uddanne sig til sygeplejersker pa 2,5 ar. Et stort optag pa 112 nye studerende i 2025 er vokset til
138 studerende i 2026, sa det nu udger sterstedelen af Absalons vinteroptag pa sygeplejerskeuddannelsen.

Absalon hari 2025 styrket den digitale kommunikations- og markedsferingsindsats pa EVU-omradet med en todelt
indsats pa tvaers af fagomrader. Indsatsen har haft szerligt fokus pa Diplomuddannelsen i Ledelse med gget annonce-
tryk, flere kampagnevarianter samt opdateret visuelt og kommunikativt kampagnemateriale, herunder et saerskilt
spor malrettet beslutningstagere. Samtidig er der gennemfert supplerende brandingkampagner pa evrige fagomra-
der med fokus pa3 at positionere Absalon som en relevant og kompetent EVU-udbyder og samarbejdspartner inden
for centrale faglige tematikker.

11



Forskning der forbedrer professionel praksis
Den strategiske arsplan for 2025 har falgende indsatser inden for “Forskning der forbedrer professionel praksis”:

e  Atstyrke videnskabelig publicering som forudsaetning for staerkere profilering af Absalon som forskningsin-
stitution og dermed @ge volumen og impact af Absalons forskning i praksis og uddannelser. Dette sker gen-
nem styrket opfelgning pa publikationer fra projekter mv. og indsatser, der skal @ge publiceringskompeten-
cer og -arbejdsfeellesskaber i Absalon.

e Fortsat udvikling af forpligtende partnerskaber om projekter, publikationer og impactsom led i styrkelsen af
Absalons egne forskningsmiljeer. Partnerskaber indgas bade i de enkelte forsknings- og fagmiljeer og sam-
let for Absalon og kan omfatte eksterne forskningsmiljger nationalt og internationalt, praksispartnere, fonde
og andre relevante eksterne interessenter.

Absalon prioriterer anvendelsen af Absalons forskningsbevilling inden for de store velfzerdsomrader. | 2025 er foreta-
get en yderligere fokusering af midlerne med blik for bl.a. vidensgrundlaget for kommende udbud af de nye profes-
sionsmasteruddannelser. Dermed har Absalon implementeret en udmentningsmodel, der tilgodeser forskningsele-
menter i vidensgrundlaget for badde professionsbachelor- og professionsmasteruddannelserne, hvor der til sidst-
naavnte knytter sig hgjere krav til uddannelsernes forsknings-, udviklings- og praksisbasering. | 2025 har der i den
sammenhaeng bl.a. vaeret fokus pa at sikre relevant og tilstraekkelig forskningskapacitet ift. den farste professions-
masteruddannelse i peedagogisk psykologisk praksis i skoler og dagtilbud.

Styrkelsen af Absalons forskning og udvikling (FoU) sker i hgj grad i samarbejder med bade praksis og andre forsk-
nings- og udviklingsakterer. Herunder har Absalon fokus pa samarbejder mellem professionshgjskoler og med uni-
versiteter 0.a. Der hari 2025 seerligt veeret fokus pa prioritering og vaerdiskabelse fra professionshejskolernes felles
forskningscentre. Her har Absalon bl.a. vaeret taet involveret i konsolideringen af det faelles forskningscenter NAMU
(Nationalt center for anvendt forskning blandt zeldre borgere i livet med multisygdom), der er etableret i samarbejde
med KL og ZAldresagen og som nu udvikles i samarbejde med praksis, herunder ogsa Danske Regioner. NAMU, der i
de politiske aftaler om Forskningsreserven for bade 2025 0g 2026 blev bevilliget 20 mio. kr., er fra 1. januar 2026 ho-
sted pa Absalon. Professionshgjskolernes falles forskningscenter NUBU (Nationalt center for forskning i udsathed
blandt bern og unge) har igennem flere ar ogsa modtaget bevillinger fra Forskningsreserven. Absalons engagement i
NUBU bidrager betragteligt til styrkelse af Absalons forskningssamarbejder inden for NUBU's fokusomrade med re-
levans pa tveers af saerligt de social-, paedagog- og lererfaglige omrader. Tilsvarende bidrager deltagelsen i andre
feelles forskningscentre pa bl.a. det lererfaglige omrade lebende til udviklingen af Absalons forskningsmiljeer, herun-
der Laeremiddel.dk i samarbejde mellem professionshgjskolerne og Naturfagsakademiet NAFA med samarbejde
med professionshajskoler, universiteter og andre akterer pa naturfagsomradet.

Absalon hari 2025 igen eget sin omsaetning af ekstern finansieret forskningsaktivitet pa tveers af de store velfzaerds-
omrader. Omsaetningen er @get til 42,1 mio. fra 34,7 mio. kr. 1 2024.

Der eri 2025 indgaet aftale med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om styrket datagrundlag for professionshgj-
skolernes forskning, der ogsa styrker Absalons opfelgning ift. sikring af bl.a. staerkt praksissamarbejde og —impact af
Absalons forskningsprojekter. Parallelt er der fortsat opmaerksomhed pa at ege forskningsmaessig impact gennem
oget forskningspublicering. Forelabige data viser, at antallet af publikationer, der lever op til eksterne standarder for
videnskabelig kvalitet (Kanalregisteret), er eget fra 84 i 2024 til forventet ca. 106 i 2025, nar det endelig tal foreligger
ultimo april 2026.
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Eksempler pd forskningstemaer og projektaktiviteter inden for de store velfaerdsomrdder

Det socialfag- Fokus pa psykiatri og handicapomradet — bl.a. sterre igangvaerende projekter koblet til det
lige omrade sektorfaelles forskningscenter NUBU, herunder et nyt projekt om muligheder og begraens-
ninger i krydsfeltet mellem almen- og specialtilbud centreret omkring den saerligt tilrette-
lagte ungdomsuddannelse (STU). Desuden projekter med fokus pa anvendelsen af Ali soci-
alfaglig praksis og i uddannelsen.

Det lzererfag- Der forskes i tre overordnede hovedspor: Digital teknologi, laering og design, fagdidaktik
lige omrade samt specialpaadagogik og udsathed blandt barn og unge. Der er konkrete projektaktivite-
terinden for bl.a. STEM, laesning og matematik samt inkluderende lzeringsfzelleskaber og
deltagelsesmuligheder, herunder barneliv i skolens mellemformer og tidlig opsporing af
psykisk mistrivsel.

Det paedagog- | Overordnet fokus pa hhv. familier, bern og udsathed samt bevagelse, kreativitet og aestetik
fagligeomrade | i paedagogisk arbejde. Der er bl.a. en raekke projekter med fokus pa science, natur og le-
gendetilgange. Endvidere kan konkret naevnes bl.a. projekterne Barn med voldsom adfzerd
i dagtilbud, deri 2025 blev bevilget statte fra NUBU samt Gren madpadagogik pa tveers af
det paedagogiske og det ernaeringsfaglige fagomrade med statte fra Novo Nordisk Fonden.
Det sundheds- | Projekter med tilknytning til sygepleje, fysioterapi, ergoterapi samt ernaering og sundhed
faglige omrade | bl.a. med fokus pa mental sundhed og hverdagstrivsel, ldre med multisygdom, teknologi-
anvendelse samt organisering og samarbejde, herunder organisering i faste teams og tvaer-
sektorielt samarbejde. Konkret eri 2025 bl.a. hjemtaget projekter med fokus pa forebyg-
gelse af delirium finansieret af NAMU.

Styrket professionelt arbejdsfzellesskab
Den strategiske arsplan for 2025 har felgende indsatser inden for ” Styrket professionelt arbejdsfaellesskab”:

e Udvikle og styrke det sociale studieliv pa alle campus via forskellige aktiviteter og indretning, sdledes at
campus opleves attraktivt for alle Absalons studerende.

e |Initiativer efter dialog med samarbejdsudvalgene til at fastholde og videreudvikle det gode arbejdsfzelles-
skab samt relevante medarbejderkompetencer.

¢ Initiativer som opfelgning pd analyse af Absalons uddannelsesledelse, der sikrer bedre rammer for at udfylde
rollen som uddannelsesleder og styrker den faglige ledelse.

e Implementering af digitaliseringshandleplan. Implementering af 2-3 udvalgte digitaliseringsprojekter fra
handlingsplan for digitalisering, startende med nyt sagsbehandlingssystem (ESDH), med saerligt fokus pa
digital understettelse af servicebeskrivelser i Uddannelsesservice.

e Videreudvikling af Absalons indsats for baeredygtighed: Synliggerelse og nudging af Absalons baeredygtig-
hedstiltag herunder ogsa synliggerelse af uddannelsernes baeredygtighedsindsatser.

e Nyt Campus Naestved: Udbud og igangsaettelse af ny bygning pa Teatergade. Ombygning af eksisterende
bygning pa Teatergade.

Der eri2025 arbejdet med at afdaekke de studerendes gnsker og behov til aktiviteter og indretning pd campus, samt
en tvaergdende undersggelse af studiemiljeet pa samtlige campusser, der skal understette det videre udviklingsar-
bejde pa omradet i det kommende ar.

| forhold til det gode arbejdsfzellesskab, kompetenceudvikling og opfelgning pa uddannelseslederanalyse, sa er der
implementeret ny ramme for onboarding, nye uddannelseslederstillinger, gennemfart APV2025 samt udarbejdet en
ny kompetenceplan. Der er desuden igangsat ledernetvaerk og pabegyndt nyt koncept for masterclasses for Absalons
ledere og chefer. Implementeringen af servicekataloger for studieadministration medvirker endvidere til at sikre
sterre gennemsigtighed om processer og roller og mere effektive arbejdsgange.

Fra digitaliseringsplanen er der gennemfart implementering og lancering af nyt intranet til medarbejdere. Der er af-
daekket krav til nyt sagssystem med sarligt fokus pa behov i Uddannelsesservice, systemet er indkabt og konfigura-
tion er pabegyndt. Allokeringsopgaven pé uddannelserne er analyseret, og der er valgt og indkebt et system, hvor
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konfiguration er pabegyndt, derudover er der pdbegyndt implementering af Elektronisk Sags- og Dokument Handte-
ring.

En bred vifte af baeredygtighedstiltag er gennemfert pa uddannelser og i feellesfunktioner.

| forhold til et nyt Campus Naestved, sa er der igangsat nyt byggeri, og udbud for ombygning er gennemfert i 2025, sa
ombygning kan gennemfgares forar 2026.

Arets gkonomiske resultat

Budgettet for aret blev udarbejdet med szerligt fokus pa at forberede implementeringen af reformen af professionsud-
dannelserne pa baggrund af regeringens udspil fra efteraret 2024. Dog blev den endelige reformgkonomi for Absalon
ferst udmegntet medio 2025. Derudover var der fokus pa prioritering af gkonomisk understgttelse til at gennemfgre
Absalons strategiske indsatser som er beskrevet naermere ovenfor. Budget 2025 indeholdt et budgetteret overskud pa
16,6 mio. kr., som anvendes til blandt andet afdrag pa egne lan og dermed sikre at Absalon fortsat har en langsigtet
baeredygtig skonomi.

Arets resultat er afsluttet med et overskud pa 51,9 mio. kr. Den primaere arsag til det forbedrede resultat pa 35,2 mio.
kr. er merindtaegter modtaget til implementering af reformen af professionsuddannelserne. Det faktiske tilskud til re-
formen blev fgrst meldt ud i juni 2025, hvilket betgd at midlerne ikke kunne na at blive fuldt ud anvendt i 2025. De ikke
forbrugte reformmidler er overfgrt til egenkapitalen og kan benyttes de kommende ar til reformering af uddannel-
serne.

Absalons arbejde med eftervidereuddannelsesaktiviteter er steget de sidste ar fra en omsaetning pa 66,1 mio. kr. i
2023 til en realiseret omsaetning pa 88,7 mio. kr. i 2025. Omsaetningen i 2025 er 6,5 mio. kr. bedre en forventet, og er
derfor med til at bidrage til det forbedrede resultat.

Absalon ser fortsat ind i faldende optag pa grunduddannelserne . Der har derfor i 2025 veeret prioriteret midler til en
fortsat fokuseret indsats for rekruttering af studerende.

Absalon kgbte i 2025 cirka halvdelen af VUC Storstrgms bygning, som ligger ved siden af Absalons egen grund i Teater-
gade i Naestved. Der er igangsat et samlet projekt med nybygning og ombygning, der fra efteraret 2026 skal huse Absa-
lons nuvaerende uddannelser pa Parkvej Der er ikke optaget Ian til at finansiere kgbet.
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Tabel 1. Hoved og nggletal

Resultatopgerelse (mio.kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Statstilskud 602,4 565,5 534,8 490,3 540,7
@vrige tilskud 89,4 69,2 60,0 65,4 45,2
Salg af varer og tjenesteydelser 51,0 45,2 34,9 35,0 30,4
Andre indtaegter 64,8 60,6 52,5 53,8 47,4
Driftsindteegter i alt 807,6 740,5 682,1 644,5 663,8
Uddannelse -426,0 -381,8 -384,2 -374,0 -329,1
Forskning og udvikling -81,9 -75,7 -67,8 -65,2 -55,0
Formidling og videnudveksling -42,3 -45,6 -4:4,9 -45,9 -50,6
Boligformal 0,0 0 0 o) -0,6
Generelle fellesomkostninger -107,7 -103,0 -96,9 -120,7 -110,5
Bygninger og bygningsdrift -94,0 -78,4 -81,6 72,3 -86,8
Driftsomkostninger i alt -751,9 -684,5 -675,5 -678,2 -632,7
Resultat fer finansielle poster 55,7 56,0 6,6 -33,7 31,0
Arets resultat 51,9 55,0 3,6 -39,8 27,8
Balance (mio. kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Anlaegsaktiver 733,0 693,3 696,5 717,1 721,8
Balancesum 949,3 900,0 894,3 884,6 930,4
Egenkapital 308,1 256,2 201,2 197,6 237,4
Langfristede geeldsforpligtelser 417,2 433,0 448,5 467,2 482,5
Negletal (pct.) 2025 2024 2023 2022 2021
Overskudsgrad 6,4 A 0,5 -6,2 4,2
Likviditetsgrad 118,6 118,2 91,3 85,3 111,2
Soliditetsgrad 32,5 28,5 22,5 22,3 25,5
Finansieringsgrad 49,4 54,2 55,9 56,1 57,7
Galdsfaktor 49,3 55,8 62,6 68,2 68,3
Personale (antal arsvaerk) 2025 2024 2023 2022 2021
Personale 810 775 824 845 820
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Tabel 1. Hoved og nggletal (fortsat)

Studieaktivitet — ordinaere uddannelser 2025 2024 2023 2022 2021
Teori-STA 4.550  4.658  4.687 4.857  5.334
Praktik-STA 1.718 1.715 1777 1850 1.895
STA medtilskud fra andre ministerier ) o o o o
STA pé ordinzere uddannelseri alt 6.268 6.373 6.464 6.707 7.229
Antal optagne pa erhvervsakademiuddannelser 8o 70 70 89 32
Antal optagne pa professionsbacheloruddannelser 2.343 2.428  2.527 2713  2.700
Antal optagne pa gvrige ordinzere uddannelser ) ) ) o o
Antal indskrevne studerende pa ordinzre uddannelserialt 7.576 7.716 7.825 8.002 8.767
Antal feerdiguddannede fra erhvervsakademiuddannelser 60 40 0 o o
Antal feerdiguddannede fra professionsbacheloruddannelser ~ 1.666  1.734  1.745 1.844  1.868
Antal faerdiguddannede fra gvrige ordinaere uddannelser ) o o o) o
Studieaktivitet — deltidsuddannelse/aben uddannelse 2025 2024 2023 2022 2021
Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse, videre- 852 883 597 641 536
gdende uddannelser

Arsstuderende, deltidsuddannelse/3ben uddannelse, ikke-vi- o) 295 308 309 316
deregdende niveau/gvrig uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 852  1.178 905 950 852
Kursusvirksomhed - Indtaegtsdaekket virksomhed (mio.kr.) 2025 2024 2023 2022 2021
Kursusvirksomhed, indtaegtsdaekket virksomhed, omsaetning 26,4 16,0 13,0 12,4 15,0
Internationalisering (udvekslingsstuderende) 2025 2024 2023 2022 2021
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende) 37 68 57 39 41
Antalindgaende studerende (udvekslingsstuderende) 62 29 82 58 15
Antal udenlandske studerende pa hele uddannelser i Dan- 959 853 704 644 581
mark

Bygninger 2025 2024 2023 2022 2021
Bygningsarealialt (bruttoareal opgjortimz2) 62.755 61.143 60.544 60.544 59.353
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Afrapportering af strategisk rammekontrakt

2025 var det fjerde og sidste ar i kontraktperioden for Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2025. Der er i kon-
traktperiodens fire ar gennemfert ambitigse indsatser under hver af rammekontraktens fire strategiske mal.

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompetencer
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er ndet i kontraktperioden.

Absalon har igennem kontraktperioden arbejdet aktivt med tilpasse uddannelsesudbuddet og antallet af studieplad-
ser for at sikre regionen dimittender med relevante og efterspurgte kompetencer. Sarligt har der vaeret behov for
fokus pa at sikre flere dimittender fra velfeerdsuddannelserne og pa behovet for tekniske kompetencer hos virksom-
hederne i Kalundborg-omradet. Tilpasningerne sker pa baggrund af Absalons lebende vurderinger af arbejdsmar-
kedsbehovet og i teet dialog med de aftagende virksomheder om deres kompetencebehov. Justeringerne indebzerer
bade nye udbud, nye udbudsformer og mere fleksible uddannelsesveje.

Den demografiske udvikling i regionen betyder dog faerre unge med en kompetencegivende ungdomsuddannelse og
hvor relativt flere af de unge, der har en kompetencegivende ungdomsuddannelse, seger mod en laengerevarende
videregaende uddannelse frem for en professionsuddannelse. Samlet set modtog Absalon ved arets ansggninger i
2025, som er kontraktperiodens sidste, 1. prioritetssansegninger svarende til 78 pct. af uddannelsespladserne. Det er
et markant fald i forhold til starten af kontraktperioden, hvor Absalon til studiedret 2021/2022 modtog flere 1. priori-
tetsansggninger end der var uddannelsespladser til. Den faldende s@gning betyder, at Absalon har tomme uddannel-
sespladser pa en reekke uddannelser og at det har vaeret nedvendigt nogle steder at nedjustere antallet af uddannel-
sespladser og sammenlaegge udbud for at sikre baeredygtige uddannelsesmiljger i omrader, hvor segningen til ud-
dannelserne er lav.

Derfor har det at tiltraekke flere ansagere til Absalons uddannelser gennem ambitigse og strategisk forankrede
rekrutteringsaktiviteter veeret et stort indsatsomrade i hele kontraktperioden. De centrale elementer har veeret vide-
reudvikling af Absalons eksterne kommunikation samt brobygningsaktiviteter med regionens ungdomsuddannelser
med serligt fokus pa stx-institutionerne.

Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, laeringsudbytte og trivsel
Professionshajskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er ndet i kontraktperio-
den.

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og laeringsudbytte er strategisk forankret i Ab-
salons “Uddannelseslafte” til de studerende, som blev introduceret med Absalons strategi 2022-2025. Uddannelses-
loftet styrker de elementer i uddannelserne, som er afgerende for, at de studerende gennemfarer deres uddannelse
og far et hejt leringsudbytte. Indsatsen er gaet fra fortrinsvist at vaere individuelle indsatser i de forskellige uddannel-
ser til i hgjere grad at veere feelles indsatser pa tvaers af uddannelserne med stort organisatorisk og ledelsesmaessigt
fokus.

Der er i kontraktperioden udviklet og implementeret en falles praksis for studiegrupper. Der er udviklet en feelles
didaktisk ramme til at styrke simulationsundervisningen pa tveers af alle uddannelser. Endvidere er der udviklet en
feelles Absalon-ramme for de studerendes studiestart og farste ar pa Absalon, der understatter at de studerende op-
lever et inkluderende ferste ar og at de bliver en del af fagligt og socialt feellesskab. Indsatsernes fortsatte implemen-
tering og udvikling understettes bl.a. af tvaergdende faglige selskaber.

Absalon harikontraktperioden prioriteret indsatsen for at styrke studielivet, trivslen og fastholdelsen hos de stude-
rende gennem dialog og samarbejde med de studerende. Samarbejdet understattes af en studielivskoordinator, som
arbejder taet sammen med Absalons centrale og lokale studenterrdd.
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Der er en lang reekke af indikatorer, der knytter sig til strategisk mal 2. Det gaelder helt overordnet, at indikatorerne
er pa niveau med baseline for kontraktperioden.

Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreuddannelse
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er ndet i kontraktperioden.

Absalons efter- og videreuddannelse har generelt vaeret i en positiv udvikling i kontraktperioden. Omsatningen pa
efter- og videreuddannelsesomradet er steget fra 55,3 mio. kr. i 2020 (baseline) til 88,7 mio. kr. i 2025. Udviklingen er
bl.a. drevet af sterre rekvirerede opgaver for kommuner og region.

Absalon har i kontraktperioden arbejdet systematisk med at styrke partnerskaber med kommunerne i regionen med
henblik pa et tettere samarbejde om kompetenceudvikling og efter- og videreuddannelse. Partnerskaber og lebende
faglige dialoger med kommuner har udmentet sig i flere nye samarbejder, herunder samarbejdes der med Region
Sjeelland og kommunerne via Kommunekontaktradet (KKR) i en faelles rammeaftale om eget rekruttering til vel-
feerdsuddannelserne og velfaeerdsomraderne og der samarbejdes om starre tvaergdende indsatser og projekter.

Et af samarbejdsprojekterne i perioden er det netop afsluttede “Sjaellands Velfeerdsakademi” med Region Sjelland
og 10 kommuner, hvis formal var at tiltraeekke og motivere unge til at vaelge en uddannelse inden for velfaerdsomra-
derne, f.eks. lzerer, sygeplejerske eller peedagog. Sjeellands Velfeerdsakademi har derudover haft til formal at skabe
nye og mere fleksible uddannelsesveje. Absalon har med Sjzellands Velfeerdsakademi og i samarbejde med aftagerne
i regionen udviklet et seerligt tilrettelagt meritforleb pa 2,5 ar for social- og sundhedsassistenter, der nsker at ud-
danne sig til sygeplejerske. Der har vaeret overvaeldende stor interesse for det saerlige tilrettelagte meritforleb med
optag hhv. 112 0g 138 studerende i 2025 0g 2026, hvilket understreger og svarer pd en markant efterspergsel efter
fleksible veje til uddannelse.

Det teette samarbejde med industrien i Kalundborg om ingenigruddannelserne i kontraktperioden har ligeledes givet
grundlag for et teettere samarbejde om efter- og videreuddannelse med henblik pa at lafte kompetenceniveauet og
understgtte omstillingen til nye krav og teknologier. Som en del heraf har Absalon gennemfart et projekt i samar-
bejde med de evrige uddannelsesinstitutioner KU, DTU, RUC, Zealand og Teknika om fzelles platform til kontakt med
virksomheder og organisationer omkring muligheder inden for efter- og videreuddannelse.

Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale videnkredslgb
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er ndet i kontraktperioden.

Der har igennem hele kontraktperioden vaeret en positiv udvikling i omsaetningen pa eksternt finansierede forsk-
nings- og udviklingsaktiviteter. Saledes blev omsatningen i 2025 41,8 mio. kr. mod 34,7 mio. kr. i 2024, 29,4 mio. kr. i
2023, 29,0 mio. kr. i 2022, 22,8 mio. kr. i 2021 0g 20,0 mio. kr. i 2020 (baseline). Den eksternt finansierede aktivitet
fordeler sig pa tveers af de store velfeerdsomrader med ca. 52 pct. af omsatningen i 2025 pa de paedagogiske og lae-
rerfaglige omrader, ca. 30 pct. pa det sundhedsfaglige omrade og den resterende del pa de social- og ledelsesfaglige
omrader.

Den videnskabelige publicering er en central parameter i den eksterne anerkendelse af Absalons forskning savel som
en forudsaetning for hjemtagning af midler fra forskningsfonde. Forelgbige opgerelser for Absalons publikationer i
2025 indikerer en positiv udvikling med omkring 110 publikationer i eksternt anerkendte tidsskrifter. Der har vaeret en
svingende tendens igennem hele kontraktperioden med en baseline i 2020 pa 85 publikationer, hvorfor det ogsa
fremadrettet vil vaere en strategisk opmaerksomhed at understatte publiceringsaktivitet og -kompetence i Absalon.

Alle Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter tager afseet i udfordringer og muligheder regionalt og er orienteret
mod behov for ny viden og udvikling i professionernes praksis. Hovedparten af Absalons forsknings- og udviklings-
projekter gennemferes i samarbejde med minimum en praksispartner og Absalon har i kontraktperioden arbejdet
systematisk pa at styrke den konkrete impact i praksis ved at understette implementering og videnspredning via bl.a.
faglige publikationer, praksiskonferencer og anden praksisrettet formidling. Som led i synliggerelsen af denne
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indsats indferte professionshgjskolerne i 2024 nationalt en ny praksisformidlingsindikator. Forelgbige data fra Viden-
regnskabet for 2025 viser en positiv udvikling i antallet af nye fagligt rettede rapporter, retningslinjer, artikler mv. i

den nye kategori.

Forventninger til det kommende ar

Absalons strategiske arsplan for 2026:

Vi giver vores
studerende et
uddannelses-
lofte

Studiestart: Udvikling af faglig profil for studiestartstovholdere og model for oplae-
ring af disse.

Studiegrupper: Mere systematisk intro til nye undervisere og uddannelsesledere,
samt gget understottelse af gruppedannelse og moderation.

Professionsrettet simulation: Mindst 5o undervisere pabegynder kompetenceudvik-
lingsforlgb i simulationsdidaktik. Det faglige selskab understatter i saerlig grad soci-
alrddgiveruddannelsen. Etablering af saerlig indsats for bedre brug af simulationsfa-
ciliteter.

Levende studiemiljg: Foranalyse af vores aktuelle studiemiljger og de studerendes
karakteristika samt styrkelse af det lokale studiemilje pd campus gennem initiativer,
der fremmer trivsel, feellesskab og gode fysiske rammer for laering og samarbejde.

Studieudviklingssamtaler: Udvikling af Absalon-model og igangsaettelse pa alle ud-
dannelser fra september 2026.

Kvalitetsramme: Implementering af minimum 360 undervisningslektioner pr. teori-
semester og hold pa maksimalt 40 pa uddannelserne.

Vi tiltreekker

tager ansvar

studerende, der

Optag og optagelseskriterier: Udvikling af rammer, der understatter, at Absalon op-
tager studerende med de ngdvendige studieforudsaetninger.

Prever: Udvikling af et prevekatalog med preveformater, der understetter koblin-
gen mellem hgjt leeringsudbytte og praksisnaere kompetencer.

Mgadepligt og fremmederegistrering: Udvikling af administrerbare modeller, der un-
derstatter de studerendes laering, deltagelse og faglige progression.

Faglig brobygning udvides med flere fagspecifikke forlgb, ON Festival udbredes
yderligere med bred deltagelse fra uddannelserne, og ambassaderkorpset styrkes
med flere stx-dimittender.

Viabner dore til
nye karriereveje

EVU: Understettelse af velfeerdsreformer med relevant efter- videreuddannelse,
herunder tvaerfaglige indsatser
Merit: Etablering af vidensgrundlag for udvikling af merituddannelse.

Professionsmaster: Opstart af de ferste uddannelser og udviklingsproces for de nze-
ste.

Vi forsker for at
udvikle profes-
sionel praksis

Styrketimplementering af viden og lgsninger fra Absalons FoU i praksis.

Styrket videnskabelig publicering og formidling, herunder styrket systematisk un-
derstattelse i centre og faellesfunktioner.

Styrkede forudsaetninger for @get finansiering fra offentlige forskningsfonde
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Vi udvikler en
professionel og
baeredygtig or-
ganisation

Digitalisering: Lancering af nyt sagsbehandlingssystem til hele organisationen, med
seerligt fokus pa effektive processer i Uddannelsesservice. Faerdiggerelse af en tek-
nisk lesning til allokeringsarbejdet, og lancering af den pa uddannelserne til gavn for
mere effektiv ressourceallokering. Pabegyndelse af lanceringen af et nyt opgavesy-
stem til de administrative funktioner, som sikrer overblik, dokumentation og enty-
dige indgange til services i fellesfunktionerne.

Attraktiv arbejdsplads: Lancering af kompetenceplan og implementering af kompe-
tenceakademi inkl. digital understettelse. Opfalgning pa APV2o025. Fortsat fokus pa
lederudvikling (masterclasses og ledernetvaerk).

Baeredygtighed: Styrkelse af Absalons baeredygtighedsindsats ved synliggerelse af
tiltag for studerende og anvendelse af nudging, samt tydeliggerelse af uddannelser-
nes baeredygtighedsinitiativer.

Skemaplanlaegning: Implementering af nye principper for effektiv skemaplanlaeg-
ning.

Sikkerhed: Etablering af en klar struktur for hdndtering af sdrbarheder og opbyg-
ning af en beredskabsorganisation, der sikrer hurtig respons og kontinuitet ved kriti-
ske haendelser

Opfelgning pa forenklingsanalyse af Absalons administrative opgaver.

Arbejdet med reformimplementeringen starter for alvor i 2026 for alle involverede uddannelser. Implementeringen
skal bidrage til at skabe bedre kvalitet og intensitet i undervisning og studiemiljg, som pa sigt ber lede til hgjere stu-
denteroplevet kvalitet. Reformmidlerne er i budgettet for 2026 primaert prioriteret til at Iafte grunduddannelserne til
kvalitetsparametre indenfor flere timer, mindre hold og mere vejledning, der understatter Absalons realisering af
reformintentionerne. Udover reformen har understattelse af Absalons arbejde med strategiske indsatser for den
kommende strategiperiode fra 2026-2030 haft seerligt fokus i udarbejdelsen af budgettet. Det geelder eksempelvis di-
gitalisering og udvikling af attraktiv arbejdsplads. Budget 2026 indeholder et budgetteret overskud pa 17,5 mio. kr.
Det budgetterede overskud anvendes blandt andet til afdrag pa egne 13n (i 2026 i alt ca. 14mio. kr.) og understetter
dermed, at Absalon fortsat har en langsigtet baeredygtig skonomi. Budgetmodellen, som blev introduceret i forbin-
delse med budget 2023, ligger fortsat til grund for den underliggende udarbejdelse af budgetterne.

Tabel 4. Absalons budget (mio.kr.) 2026
Indtaegter 835,1
Personaleomkostninger -590,8
Driftsomkostninger -203,0
Afskrivninger -20,1
Finansielle omkostninger -3,7
Hovedtotal 17,5
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Regnskab

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Professionshgjskolen Absalons arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtggrelse om
statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administra-
tive Vejledning, Bekendtgerelse af lov om professionshegjskoler for videregaende uddannelse LBK nr. 779 af
08/08/2019 samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport. Bekendtgerelse
om regnskab, revision og tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler (BEK nr. 1613 af 28/12/2022).

Arsrapporten er aflagt i 1.000 DKK.

Fzelles kontoplan og formalsfordeling

Professionshgjskolen Absalon har implementeret den felles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet i henhold til Uddannelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning
2025.

Professionshgjskolen Absalon anvender falgende formal til fordeling af omkostninger:
e Uddannelse
e Forskning og udvikling
e Formidling og videnudveksling
e Generelle Fellesomkostninger
e Bygninger og bygningsdrift

Professionshgjskolen Absalon har til initial kontering af omkostningerne, der ikke entydigt vedrerer et hovedformal,
anvendt lansum som fordelingsnagle.

Arsrapportskabelon

Arsrapporten er aflagtihenhold til den feelles &rsrapportskabelon for uddannelsesinstitutioner under Uddannelses-
og Forskningsministeriet.

Dispensationer
Der er ikke foretaget dispensationer i det generelle regnskabsgrundlag.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde institutionen, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga institutionen, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost i det efterfelgende.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af
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den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb, der forfalder ved udlgb. Her-
ved fordeles kurstab og -gevinst over labetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter og udgifter som udgangspunkt i det regnskabsar, de vedrerer, uanset beta-
lingstidspunktet.

Taxametertilskud indregnes sdledes i det regnskabsar, de vedrerer i henhold til tilskudsreglerne.

@vrige indtaegterindregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Afgerelsen af, om indtaegter anses som
indtjent, baseres pa felgende kriterier:

o derforeligger en forpligtende salgsaftale
e salgsprisen er fastlagt
e levering har fundet sted inden regnskabsarets udlgb

e indbetalingen er modtaget, eller kan med rimelig sikkerhed forventes modtaget

Indteegter indregnes herudfra i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Desuden indregnes i resultat-
opgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af endrede regnskabsmaessige skan af belab, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en driftsomkostning.
Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatop-
gerelsen som en driftsomkostning.

SKAT
Institutionen er ikke skattepligtig.

Resultatopggrelsen
Omsaetning

Omsatning indregnes i resultatopgerelsen, hvis de generelle kriterier er opfyldt, herunder at levering og risikoover-
gang har fundet sted inden regnskabsarets udgang, belgbet kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Der fore-
tages fuld periodisering af tilskud, jeevnfer dog afsnittet “Generelt om indregning og maling”.

Omkostninger

Omkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets omsaetning, herunder len og gager, avrige
driftsomkostninger samt afskrivninger m.v. pa anlaegsaktiver. Omkostningerne er opdelt pa falgende hovedformal:

e Uddannelse

e  Forskning og udvikling

e  Formidling og videnudveksling
o  Generelle faellesomkostninger

e  Bygninger og bygningsdrift
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Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved realiserede og ikke realiserede
valutakursreguleringer samt amortisering af realkreditlan.

Balancen
Materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Materielle ogimmaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til at blive taget i brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger
til lenforbrug, materialer, komponenter og underleveranderer.

Renteomkostninger pa 1an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kost-
prisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen. Af-
skrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med eventuel restvaerdi for grunde og bygninger, fordeles
lineaert over aktivernes forventede brugstid. Restvaerdien for bygninger udger maksimalt 50% af vaerdien ved ferste
indregning. Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

e  Grunde og bygninger
e Grunde og arealer ingen afskrivninger
e Bygninger afskrives over 50 ar til 50 % scrapvaerdi
e lIgangvaerende arbejder for egen regning
e |gangvaerende arbejder for egen regning afskrives ikke
e Installation
e Almindelige installationer afskrives over 20 ar
e  Seerlige installationer afskrives over 10-20 ar
e Indretning af lejede lokaler
¢ Indretning af lejede lokaler afskrives over 10 &r eller kontraktens varighed
e  Transportmateriel
e Biler afskrives over 5 ar
e last- og varebiler, busser, trucks og traktorer afskrives over 8 ar
e Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
e Laboratorieudstyr og produktionsteknisk inventar og udstyr afskrives over 5-10 ar
e Inventar
¢ Inventar afskrives over 5 ar
o  [T-udstyr
e |T-udstyr (Hardware, AV-udstyr o. lign.) afskrives over 3 ar
e Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv.

e Licenser, hjemmeside (IT Software) afskrives over 3 ar
e Anlaeg projekter

e Anlagieksternt finansieret projekt falger ovenstdende afskrivningsperioder indtil projektslutning,
hvor der foretages en straksafskrivning af anlaegget

For bygninger og grunde anskaffet for 1. januar 2011, og hvor afskrivningshorisonten afviger fra 5o ar, fastholdes den
hidtil anvendte afskrivningsprofil, indtil aktivet er fuldt ud afskrevet.

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, hvor kostprisen overstiger graensen pa 5o.000 kr. afskrives efter den line-
ere metode. Aktiver med en anskaffelsessum pd under 50.000 kr. omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under de enkelte omkostningsgrupper. Ge-
vinst ved salg af anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre indtaegter.
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De immaterielle anlaeg indregnes pd samme vis som materielle anlaegsaktiver. Afskrivninger foretages linezert base-
ret pa felgende forventede brugstider:

e Licenser (IT Software) afskrives over 3 ar.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til
den lavere genindvindingsvaerdi. Genindvindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgspri-
sen og kapitalvaerdien. Hvis det ikke er muligt at fastsaette genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes
nedskrivningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at opgere genindvindingsvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver
Langsigtede deposita males til amortiseret kostpris, derial vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Kostpris for handelsvarer, samt ravarer og hjaelpematerialer
omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til
palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning tilimedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskriv-
ning baseret pa institutionens erfaringer fra tidligere ar.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet

| det omfang institutionen afholder omkostninger til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftaler med eks-
terne tilskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke erindbetalt, indregnes de tilskud, som institutionen har erhver-
vet ret til, som tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne tilskud vedrerende tilskudsaktiviteter, der deekker omkostninger, som endnu ikke er afholdt, indregnes
som forudbetalte bundne tilskud. De modtagne tilskud reduceres lgbende ved indtaegtsfering svarende til de af-
holdte omkostninger til tilskudsaktiviteterne.

Feriepengeforpligtelse
Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den gennemsnitlige metode, hvor opgerelsen tager udgangspunkt i
et gennemsnitligt ferietilgodehavende for den samlede medarbejdergruppe.

Lang- og kortfristede geeldsforpligtelser samt hensattelser

Fastforrentede [an som realkreditlan og Ian hos kreditinstitutter indregnes ved lanoptagelsen med det modtagne pro-
venu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males Ianene til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi (kurstabet) indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel veaerdi.
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Egenkapitalen

Nedenfor oplistes de bevaegelser - herunder tilskud, bevillinger og andre lignende eksterne midler, der ikke er henfar
bare til ét enkelt regnskabsar — som placeres pa egenkapitalen som mellemregning mellem arene.

Egenkapital generelt
I henhold til Ministeriets vejledning af 11. november 1992 opdeles egenkapitalen pa falgende made:

Egenkapital pr. 31.12.1990, opgjort i henhold til bekendtgerelse nr. 774 af 19.11.1990 om selvejende uddannelsesin-
stitutioners formueopgerelse pr. 31.12.1990 mv. (vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfeelde af professions-
hej- skolens opher skal anvendes i henhold til professionshgjskolens vedtaegter).

Egenkapital i evrigt omfatter de akkumulerede overskud siden professionshajskolens (inkl. de fusionerede institutio-
ners akkumulerede resultater) overgang til selveje. (Vedrerer den andel af egenkapitalen, der i tilfaelde af professi-
onshajskolens opher skal anvendes til undervisnings- og uddannelsesformal efter Undervisningsministeriets bestem-
melse).

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestremsopgerelsen for Absalon praesenteres efter den indirekte metode og viser institutionens pengestremme
for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt institutionens likvi-
der ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten opgeres som resultatet reguleret for ikke kontante resultatposter som af- og ned-
skrivninger, hensaettelser samt a&ndring i omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsforpligtigelser eksklusiv de po-
ster, der indgar i likvider, renteindbetalinger og -udbetalinger samt betalt vedrgrende ekstraordinzere poster.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra keb og salg af materielle, immaterielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletal/saerlige specifikationer

Hoved- og nagletal for professionshgjskolen opstilles og praesenteres i henhold til bekendtgerelse om regnskab for
professionshajskoler for videregdende uddannelser mv.

Overskudsgrad = Arets resultat for ekstraordinaere poster * 100 / Indtaegter fer ekstraordinzere indtaegter
Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver * 100 [ Kortfristet gaeld ekskl. ordineer feriepengeforpligtelse.

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo * 1200 / Balancesum ultimo

Finansieringsgrad = Langfristet gaeld ekskl. skyldige indefrosne feriemidler og periodiserede donationer * 100 / Mate-
rielle anlaegsaktiveri alt

Geeldsfaktor = Langfristet gaeld ekskl. periodiserede donationer / Indtaegter far ekstraordinaere indtaegter
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Resultatopggrelsen

Resultatopgerelse (t. kr.) Note 2025 2024
Statstilskud 1 602.402 565.524
@vrige tilskud 2 89.441 69.201
Salg af varer og tjenesteydelser 3 50.967 45.162
Andre indtaegter 4 64.804 60.597
Driftsindtaegter i alt 807.614 740.484
Uddannelse 5 -425.986 -381.777
Forskning og udvikling 6 -81.943 -75.733
Formidling og videnudveksling 7 -42.300 -45.611
Generelle Fallesomkostninger 8 -107.666 -102.983
Bygninger og bygningsdrift 9 -93.976 -78.441
Driftsomkostninger i alt 10 -751.871 -684.545
Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster 55.743 55.939
Finansielle indtaegter 11 2.671 5.286
Finansielle omkostninger 11 -6.471 -6.184
Resultat for ekstraordinzere poster 51.943 55.041
Arets resultat 51.943 55.041
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Balance

Aktiver (t.kr.) Note 2025 2024

Anlzaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software mv 12 3.460 1.304

Immaterielle anlaegsaktiverialt 3.460 1.304

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 13 663.067 632.768
Igangvaerende arbejde for egen regning 13 16.687 3.577
Installationer 13 28.719 27.858
Indretning af lejede lokaler 13 71 76
Transportmateriel inkl. Skibe 13 1.922 1.662
Produktionsanlaeg maskiner og udstyr 13 9.642 9.197
[t-udstyr 13 3.245 4.041
Inventar 13 4.582 11.160
Materielle anlaegsaktiver | alt 727.935 690.339

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita 14 1.637 1.607
Finansielle anlaegsaktiveri alt 1.637 1.607
Anlaegsaktiverialt 733.032 693.250
Varebeholdninger 522 527
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 15 11.890 12.173
Tilgodehavender fraigangvaerende tilskudsaktivitet 16 25.694 21.991
Andre tilgodehavender 17 6.543 2.885
Periodeafgraensningsposter 18 3.675 1.882
Tilgodehavender i alt 47.802 38.931
Likvide beholdninger 167.957 166.795
Omsaetningsaktiver i alt 216.281 206.253
AKTIVER I ALT 949.313 899.503
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Passiver (t.kr.) Note 2025 2024
Egenkapital

Egenkapital pr.31.12.1990 86.044 86.044
Overfort resultat 222.108 170.165
Egenkapitali alt 308.152 256.209
Hensatte forpligtelser 19 5.858 1.384
Langfristede gaeldsforpligtelser

Periodiserede donationer 20 17.957 19.836
Geld til banker og realkreditinstitutter 21 359.836 373.884
Skyldige indefrosne feriemidler 22 39.472 39.251
Langfristede gzeldsforpligtelser i alt 417.265 432.971
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af periodiserede donationer 20 1.879 1.916
Kortfristet del af indefrosne feriemidler 22 1.353 976
Kortfristede del aflg.ngfr.iste.t geeldtil staten, kommuner, - 14,048 13.932
banker og realkreditinstitutioner

Skyldig len 1.373 3.167
Feriepengeforpligtelse 35.789 34.441
Forudbetalte bundne tilskud 24 50.683 49.420
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministe- o o
riet

Periodeafgraensningsposter 25 68.109 64.034
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 26 32.895 30.655
Anden kortfristet gzeld 27 11.909 10.398
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 218.038 208.939
Geeldsforpligtelseri alt 641.161 643.294
PASSIVERIALT 949.313 899.503
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Pantsaetning og sikkerhedsstillelse (t.kr.) Note 2025 2024
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse 21A 373.884 387.816
Andre forpligtelser 28 6.462 4.340
Eventualaktiver og -forpligtelser 29 o) 70
Egenkapitalopgerelse (t.kr.) 2025 2024
Egenkapital, primo 170.165 115.124
Egenkapital pr. 31.12.1990 86.04¢4 86.044
Saldo primo 256.209 201.168
Arets bevaegelser 51.943 55.041
Overfert resultat 51.943 55.041
Egenkapital, ultimo 308.152 256.209
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Pengestrgmsopggrelse

(t.kr.) 2025 2024
Arets resultat 51.943 55.041
Af- og nedskrivninger pa anlaegsaktiver 24.425 20.493
Tilbagefersel af poster uden likviditetseffekt 24.425 20.493
Andring i varebeholdninger 6 -11
Andringitilgodehavender ekskl. lgangvaerende tilskudsaktivitet -5.168 742
Andring iigangvaerende tilskudsaktivitet -3.703 -4.447
Andring i hensatte forpligtelser L.474 -1.377
Andring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne tilskud 7.380 -32.188
Andring i forudbetalte bundne tilskud 1.262 -467
Andringer i driftskapital 4.251 -39.232
Pengestreamme fra driftsaktivitet i alt 80.619 36.302
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -3.251 -1.000
Kgb af materielle anlaegsaktiver -60.926 -16.232
Andring i deposita opfert som finansielle anlaegsaktiver -30 -9
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -64.207 -17.241
Afdrag pa bank- og realkreditgeeld -13.932 -13.816
Andring i donationsforpligtelser -1.916 -2.330
Andring i evrige langfristede gaeldsforpligtelser 598 326
Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt -15.250 -15.820
Arets pengestrem 1.162 3.241
Likvide beholdningeri alt, primo 166.795 163.554
Likvide beholdningeri alt, ultimo 167.957 166.795
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Noter til resultatopggrelsen

(t.kr.) 2025 2024
1 Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 463.894 452.315
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Aben uddannelse 28.088 21.642
Tilskud til evrige formal 25.805 31.846
Tilskud til forskning og udvikling (Frascati) 40.620 34.437
Seerlige tilskud 43.995 25.284
lalt 602.402 565.524
2 @vrige tilskud
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder m.v. 13.974 14.026
Tilskud til forskning fra private danske kilder m.v. 22.723 17.240
Tilskud til forskning fra EU 3.990 2.005
Tilskud til forskning fra andre udenlandske kilder o) -17
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 46.554 31.418
Ekstern rekvirentbetaling 2.200 4.529
lalt 89.441 69.201
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (Indtaegtsdaekket virksomhed) 26.412 16.011
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 24.555 29.151
lalt 50.967 45.162
4 Andre indtaegter
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 13.405 11.075
Deltagerbetaling deltidsuddannelse/Aben uddannelse 46.116 45.384
Udlejning af lokaler og udstyr 4.165 2.042
@vrige indteegter 1.118 2.096
lalt 64.804 60.597
5 Uddannelse
Personaleomkostninger 350.763 316.643
Af- og Nedskrivninger 5.890 3.689
@vrige driftsomkostninger 69.333 61.445
lalt 425.986 381.777
6 Forskning og udvikling
Personaleomkostninger 70.832 66.882
Af- og Nedskrivninger 101 115
@vrige driftsomkostninger 11.010 8.736
| alt 81.943 75-733
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(t.kr.)

7

10

11

2025 2024
Formidling og videnudveksling
Personaleomkostninger 28.485 28.065
Af- og Nedskrivninger 457 614
@vrige driftsomkostninger 13.358 16.932
lalt £42.300 45.611
Generelle feellesomkostninger
Personaleomkostninger 67.988 73.693
Af- og Nedskrivninger 3.869 3.328
@vrige driftsomkostninger 35.809 25.962
lalt 107.666 102.983
Bygninger og bygningsdrift
Personaleomkostninger 13.215 13.099
Husleje 13.420 11.246
Af- og nedskrivninger 12.165 12.082
Tab ved salg af anlaeg samt nedskr. pa bygning o o
@vrige driftsomkostninger 55.176 42.014
lalt 93.976 78.441
Artsopdeling af driftsomkostninger
Personaleomkostninger 531.283 498.382
Husleje 13.420 11.246
Af- og nedskrivninger 22.482 19.828
Tab ved salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg samt nedskrivning o o
pa bygninger til salg
@vrige driftsomkostninger 184.686 155.089
lalt 751.871 684.545
Finansielle poster
Renteindtaegter og andre finansielle indtaegter 2.671 5.286
Finansielle indtaegteri alt 2671 5.286
Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger 6.471 6.184
Finansielle omkostningeri alt 6.471 6.184
Resultat af finansielle poster 3.800 898




Noter til balancen

12. Immaterielle anlaegsaktiver (t.kr.)

Erhvervede kon-
cessioner, paten-
ter, licenser,
software, mv.

Fzerdiggjorte
udviklings-pro-
jekter

Immaterielle ud-

viklings-projek-

ter under opfar-

sel

Immaterielle an-

lzegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgang i arets lgb

Overfort til/fraigangvaerende arbejder
for egen regning

Afgangiarets lgb

2.147
3.251

Anskaffelsessum ultimo

5-398

Opskrivninger primo

Opskrivningeriarets leb

Opskrivning ultimo

0|0 O |0 |O

O[O0 O |0 |O

Akkumulerede af- og nedskrivninger
primo

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger

843

1.095

Akkumulerede af- og nedskrivninger
ultimo

1.938

Bogfert veerdi 31. december 2025

3.460
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Anskaffelsessum primo 766.722 3.577 33.163 12.116  3.179 10.078 20.035 68.412 917.282
Tilgangi arets lab 38.562 16.580 434 o) 575 2738 1858 179 60.926
Overfert til/fraigangvaerende ar- i
bejder for egen regning 1106 3470 2364 ° ° ° ° © ©
Afgangiarets lgb -1.448 ) o) o o -594 -236  -2.278
Anskaffelsessum ultimo 804.942 16.687 35.961 12.116 3.754 12.816 21.299 68.355 975.930
Opskrivninger primo 0 0 0 o} o o} o} o} o
Opskrivningeri arets lgb o) o) o) o) o o o o )
Opskrivning ultimo o o o o o o o o o
Akkumulerede af- og nedskrivnin- J o of 12040  1c1 881 1 yea 296
ger primo 33.954 5305 12.04 517 5-994 5725 943
Arets af- og nedskrivninger 9.369 o 1937 5 315 2.293 2.654 6.729  23.302
Tilbageferte af- og nedskrivninger -1.448 o) o) o) o o -594 -208  -2.250
Akkumulerede af- og nedskriv- 121.8 o stz 12.0 1.822 . 18.0 6 )
ninger ultimo 41.875 7-24 045 1.832 3.174 18.054 63.773 247.995
Bogfert veerdi 31. december 2024 663.067 16.687 28.719 71 1.922 9.642 3.245 4.582 727.935
Kontantvurdering af grunde og bygninger ultimo udger 726.515 t.kr.
(t.kr.) 2025 2024
14 Deposita
Deposita vedr. lejemal opfert som finansielt anlaegsaktiv 1.637 1.607
lalt 1.637 1.607
15 Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser m.v. 11.890 12.173
lalt 11.890 12.173
16  Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fraigangvaerende tilskudsaktivitet 25.694 21.991
lalt 25.694 21.991
17  Andretilgodehavender
Andre tilgodehavender 4.484 1.094
Tilgodehavender udlaeg 1.145 45
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Tilgodehavender vedr. len 914 1.746

lalt 6.543 2.885
18  Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter 3.675 1.882

lalt 3.675 1.882
19 Hensatte forpligtelser

Len —aremal, restlen og friv.frat. 1.763 1.384

@vrige £4.095 o}

lalt 5.858 1.384
20 Periodiserede donationer

Kostpris primo 30.000 30.000

Kostpris ultimo 30.000 30.000

Af- og nedskrivning primo 8.248 5.918

Arets af- og nedskrivninger 1.916 2.330

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 10.164 8.248

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31 december 19.836 21.752

Langfristet 17.957 19.836

Kortfristet 1.879 1.916

lalt 19.836 21.752
21 Geeld til realkreditinstitutter

Langfristet gaeld Realkreditinstitut (se 21A) 359.836 373.884

lalt 359.836 373.884
22  Skyldige indefrosne feriemidler

Langfristet geeld indefrosne feriemidler 39.472 39.251

Kortfristede geeld indefrosne feriemidler 1.353 976

lalt 40.825 40.227

23 Kortfristede del af langfristede gaeldsforpligtigelser
Kortfristet del af gaeld til realkreditinstitutter (se 21A) 14.048 13.932
lalt 14.048 13.932
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21A. Gald til kreditinstitutteri (t.kr.)

Rente "3 pidrag AT
Lannr. Ejendom ISIN-kode Valuta variabel g drags- Hovedstol Restgeeld Udlgb
(pct.) (pct.) :
rente frihed
0041-385-  Kuskevej 1A, . 31-03-
N DK0009398976 DKK 0,78  Fast 0,42 Nej 28.210 23.227
535 VOoramgoorg 2050
31-03-
DKo0009398976 DKK 0,78  Fast 0,42 Nej 160.185 131.889 2050
0041-567- Trekroner :
82 Forsker- park,
3 Roskilde DK0009398976 DKK 0,78 Fast 0,42 Nej 34.982 28.802 3103
0041-385-  Bispegade 2050
=84 SAryRBbING 31-12-
???*1 384 vej 30, Sla- DKoo009398976 DKK 0,86 Fast 0,42 Nej 180.000 146.764 2049
gelse
0041-828- Campus Ka- ) 31-12-
710 lundborg, Ka- Dkooog3gg9941  DKK 1,02 Fast 0,42 Nej 50.785 43.202 2050
l alt lundborg 454.162 373.884
Heraf kortfristet gaeld (forfald indenfor 1 ar 14.048
Langfristet geeld 359.836
(t.kr.) 2025 2024
24 Forudbetalte bundne tilskud
Igangvaerende arbejde for fremmed regning 50.661 49.420
Studieture 22 o)
lalt 50.683 49.420
25 Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt tilskud til det kommende regnskabsar fra UFM 57.706 48.254
Forudbetalte ydelser 7.441 7.858
Periodeafgraensningsposter i evrigt 2.962 7.922
lalt 68.109 64.034
26 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 32.895 30.655
27  Anden kortfristet gaeld
Skyldig moms 2.195 1.626
Skyldige lgnrelaterede poster 9.263 8.227
Anden kortfristet geeld 451 545
lalt 11.909 10.398
28  Andre forpligtelser




29

Kontraktretslige forpligtelser:

Absalon har lejeaftaler - lejen i opsigelighedsperioden 6.462 4.340
Leasingforpligtelser for operationel leasing o) o)
Udstyr stillet til radighed for institutionen o) o)
lalt 6.462 4.340
Eventualaktiver- og forpligtigelser

Absalon - verserende sag om vilkar for afskedigelse o) 70
lalt 0 70
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Seerlige specifikationer

Indtaegter og omkostninger pa virksomhedstyper

(t.kr) 2025 2024 2023 2022
Almindelig virksomhed

Indteegter 689.993 655.203 610.303 566.558
Omkostninger -639.010 -606.485 -611.987 -611.678
Resultat 50.983 48718 -1684 -45120
Indteegtsdaekket virksomhed

Indtaegter 30.380 20.608 16.706 17.743
Omkostninger -29.420 -14.285 -11.469 -12.397
Resultat 960 6.323 5.237 5.346
Akkumuleret resultat IDV 75.729 74.769 68.446 63.209
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 40.687 33.255 27.753 26.988
Omkostninger -40.687 -33.255 -27.753 -26.988
Resultat o o o o
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 46.554 31.418 27.382 33.210
Omkostninger -46.554 -31.418 -27.382 -33.210
Resultat o o o o
Resultati alt 51.943 55.041 3.553 -39.774
Personalearsvaerk 2025 2024
Antal drsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar. 810 775
Andel drsveerk i procent ansat pa sociale vilkar. 10,1 9,2
Lederlen (t.kr.) 2025 2024
Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 10 10
Udbetalt formandsvederlag 165 162
Samlet udbetalt vederlag til evrige eksterne medlemmer 346 333
Chefer generelt

Antal chefarsveaerk 71,3 74,3
Samlede lsnomkostninger til chefer, inkl. pension 63.800 64.319
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Revisionsprotokollat til drsrapport 2025

1. Konklusion pa revisionen

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte drsregnskab for 2025. Vi har planlagt og udfgrt

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af veesentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:

1. Professionshgjskolen Absalons arsregnskab
2. Kontrol med Professionshgjskolens tilskudsgrundlag, og
3. Attestation af indberetninger, hvor Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har kraevet saerskilt

revisorerklaering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendtggrelse nr. 1613 af 28/12/2022 om regnskab, revision og
tilskudskontrol m.m. ved professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie Laererskole
i Ollerup, samt Uddannelses- og Forskningsministeriets geeldende paradigme og vejledning.

1.1 Reanskabsmesaessiae hovedtal
Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte &rsregnskab for 2025 for Professionshgjskolen
Absalon. Arsregnskabet udviser fglgende:

2025 2024

t.kr. t.kr.
Resultat 51.943 55.041
Aktiver 949.313 899.503
Egenkapital 308.152 256.209

Ifglge lovgivningen skal vi erkleere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og at vi un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2025.
Hvis ledelsen godkender rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser
eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og

Konklusion malrapporteringen, herefter benzevnt ledelsesberetningen for at pase, at infor-
mationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
vores revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-
o
melse med arsregnskabet.

Ikke-korrigerede fejl Vi har ikke kendskab til fejl i &rsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse
i 8rsregnskabet med revisionen.
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Udtalelse om juri-
disk-kritisk revision
og forvaltnings-revi-
sion

Revisionen har omfattet lgn og ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfg-
relse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring
samt mal- og resultatstyring.

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til veesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet,
at dispositioner inden for de undersggte omrader er i overensstemmelse med
relevante bestemmelser i bevillinger, love og forskrifter samt indg3ede aftaler
og saedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver iht. SOR en hgj sikkerhed,
men ikke en absolut sikkerhed, for, at reglerne er overholdt.

Vaesentlig usikker-
hed vedrgrende fort-
sat drift

Ledelsen har valgt at aflaegge drsregnskabet ud fra going concern-princippet.
Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Kontrol af ledelsens
pligter

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge
lovgivningen er palagt med hensyn til at:

+ Oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller (f.eks. mgderefera-
ter).
+ Registrere Professionshgjskolen Absalons reelle ejere.

Revisorpategning

Hvis ledelsen godkender 3rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
drsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, fremhzaevelser eller
seerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzaest ledelsesberetningen og malrapporteringen (sam-
let i det efterfglgende benaevnt ledelsesberetningen) for at pase, at informatio-
nerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
revision. I tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en saerskilt ud-
talelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes malrapporteringen, hoved- og nggletal,
samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision
udvalgt relevante plantemaer til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltnings-
revision. Vi afgiver ligeledes en saerskilt udtalelse om, at vi ingen veaesentlige
kritiske bemaerkninger har at rapportere i den forbindelse.

2. Ledelsens bekraeftelser

I forbindelse med vores revision afgives en raekke erklzeringer fra Professionshgjskolen Absalons

ledelse, herunder som dokumentation for de drgftelser vi har med ledelsen i forbindelse med revisi-

onens udfgrelse. Disse erklzeringer kan i det vaesentligste opsummeres som nedenfor:
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Ledelsen skal i henhold til lovgivningen afgive en pategning pa arsrapporten, hvori
det bekraeftes:
« At 3rsrapporten er blevet godkendt.
« At rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrappor-
Ledelsespdteg- teringen i drsrapporten er fyldestggrende.
ning + At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
» At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
drsrapporten.

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserklaering over for

os vedrgrende 3rsregnskabet for 2025. Den daglige ledelse har bl.a. bekrzeftet, at:

. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at til-
skudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler.

Den daglige le- + Professionshgjskolens forvaltning vurderes at veere tilrettelagt i overensstem-
delses regn- melse med principperne for god offentlig gkonomistyring og sikrer, at Pro-
skabserklzering fessionshgjskolen er sparsommelig, produktiv og effektiv.

» Professionshgjskolens efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen,
og at forvaltningen har veeret gkonomisk hensigtsmaessig.
Endvidere har den daglige ledelse erklzeret, at fejl, der er konstateret under revisi-
onen, er rettet i drsregnskabet.

Det er ved lov pdlagt os at indhente udtalelser fra den daglige og @verste ledelse
om eventuelle konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.
Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser,
pastdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes
at veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i Professionshgjskolen Absalons arsregnskab
som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pd dette dokument fglgende:

1. At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og

Forespgrgsler om . . . . .
] implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.
besvigelser 2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er seaerlig risiko for besvigel-
ser, og at Professionshgjskolen har et effektivt kontrolmiljg, der afdeekker
risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsrapporten, herunder fejl i arsrap-
porten som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af Professionshgj-

skolens aktiver.

3.At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pa-
stdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have invol-
veret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vasentlig betydning

for arsrapporten.

Vi har modtaget alle de ovenfor listede erklaeringer uden bemaerkninger.



Deloitte 706

3. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilrettelaeagges og udfgres i henhold til internationale revisi-
onsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilrettelaegges med
henblik pa, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af op-
lysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for at
fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrader, som institutionsrevisor erklaerer sig
om.

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem le-
delse og revision er beskrevet i bilag til vores protokollat af 16. december 2019, herunder at formalet
med revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsregnskabet giver et retvisende billede
af Professionshgjskolen Absalons aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling og resultatet
af Professionshgjskolen Absalon aktiviteter.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgg-
relsen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til statens regnskabs-
regler skal indga i ledelsesberetningen. Vi skal herefter pd baggrund af vores gennemlaesning afgive
en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores ud-
talelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forlaengelse af vores revisionspdtegning
pa drsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgaet udvalgte plantemaer inden
for forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pd at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet plantemaer Ign og ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfg-
relse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring samt mal- og resultat-
styring. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af vaesentlighed
og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i
SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige
regelbrud. Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte systemer, pro-
cesser eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler,
der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen.

Revisionen har ansvaret for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden veesentlig
fejlinformation. For s& vidt angar juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision, er det vores formal
at opna hgj grad af sikkerhed for, at de i regnskabsaret udvalgte emner er uden vaesentlige regelbrud
eller manglende understgttelse af skyldige gkonomiske hensyn.
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Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision udfgrt
i henhold til internationale revisionsstandarder og standarder for offentlig revision altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, safremt dette skulle opsta.

Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ggr sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

4. Revisions fokusomrdader

4.1 Risikovurderina of revisionsstrateai
Vores revision udfgres i overensstemmelse med internationale revisionsstandarder og standarderne

for offentlig revision.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision til be-
styrelsen, herunder en raekke pligtmassige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsre-
visionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med Professionshgjskolen Absalon.

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Revisionen planlaegges og udfgres pa grundlag af en
systematisk risikovurdering, saledes at hovedvaegten laegges pa de poster i arsregnskabet og de dele
af Professionshgjskolen Absalon regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange,
hvor risikoen for vaesentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter sdledes ikke mod at opdage eller rette
uvaesentlige fejl, som ikke medfgrer en sndret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Arets revisionsstrategi er i lighed med tidligere ar fastlagt ud fra en systematisk indsamling af infor-
mationer om Professionshgjskolens interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet drgftelser
med Professionshgjskolens administrative ledelse og medarbejdere om fglgende forhold hos Profes-
sionshgjskolen:

. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
. Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici
. Internt kontrolsystem og forvaltning

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfgre veaesentlige fejl i 8rsregnskabet eller
risiko for kritik af Professionshgjskolen Absalons forvaltning, samt de pakraevede specifikke handlin-
ger, der er fremhaevet i revisionsbekendtggrelsen. Herudover har Professionshgjskolen en raekke
forretningsgange, som har betydning for Absalons drift, men som ikke har vaesentlig indvirkning pa
indsamlingen af data til &rsregnskabet.

Professionshgjskolen har IT-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en kontrol-
baseret revisionsstrategi pa vaesentlige finansielle omrader, sdsom personaleomkostninger. Pa andre
omrader udfgres en kombination af kontrolbaseret revision og substansrevision, mens der udfgres
en hgjere grad af substansrevision pa juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Revisionen
omfatter en gennemgang af de vaesentligste forretnings- og aktivitetsomrader samt af underliggende
forretningsgange og interne kontroller.
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4.2 Vasentlighedsniveau
Revisionsomfanget er fastsat ud fra aktivitetsniveauet og resultatet for 2025. I revisionen af ars-
regnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 22,5 mio. kr. (2024: 20 mio. kr.). Vi vil rap-

portere alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger 5% (1,125 mio. kr.) i vores

revisionsprotokollat

4.2 Forhold af vaesentlia betvdnina for vurderina af drsrapporten

I den efterfglgende figur har vi opsamlet de veesentligste forhold fra vores revision i form af en
summarisk oplistning af de vaesentligste tal fra drsregnskabet samt gvrige vaesentlige revisionsom-
rader. De enkelte omrdder er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, som der er anfgrt kon-
krete referencer til i figuren. Identificerede risici indikeres med trekant ud for regnskabsposterne.
Risikovurderingen er en teoretisk revisionsmaessig vurdering, der danner grundlag for revisionsind-

satsen og er saledes ikke en indikation pd, at der er konstateret fejl.
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Bemarkninger

Aktiver 2025 2024 2025 2024
Arlaegsaktiver Faa032 £93.250 Ev 4 ¥4
Warebehol dringer h22 527 v v 4
Tilgodehavender fra zalg vedr. varer og tjenestevdelzer 1.890 12173 v v
Tilgodehavender fra iganavarends tilskudzaklivitet 25.694 2199 v v 4
Andre tilgodehavender og periodeafgraensningzposter 10.218 4767 v b
Likvide behaldringer 167957 166,795 LY v
Aktiver 949.313 g 899.503
Passiver
Egenkapital 308.152 25E.209 vy LV
Henzatte forpligtelser 5,853 1384 kv v
Langfristede galdsforpligtelzer 417 265 432971 v v
Kartfrizstet del af periodizerade donationer 1879 1516 kv v
aortfristet del af indefrozne feriernidler 1353 976 v ¥4
rKeI:;rltlE:IeSctﬁetl del af langfristet gseld il staten, komnrmuner banker og 14.048 12,972 > v
Skuldig lan 1373 3167 ' v
Feriepengeforpligtelze 35,789 34.441
Forudbetalte bundne tilzkud 50.683 49,420 v v
Iellernregring med Uddannel zes- og Farskningzministeriet i} 0 v v
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 32.895 30,655 v v
Anden kartfristet gald og periodeafgreensningsposter an.oe T4432 Ev 4 ¥4
Passiver 949.313 §99.503
Resultatopgerelzen
Statstilskud E02.402 BER.524 L4 v
Bvrige tilskud v 83441 £3.201 v
Salg af warer og tenesteydelzer 50,967 45162 v b
Andre indtaegter 54,204 E0.597 kv v
Personale v [531.283) [498.382] vy v
Husleje [13.420) [11.246] L4 v
AF-og nedskrivninger [£2 482) [19.828] v v
Bvrige driftzornkostninger [184.685) [155.089) kv v
Finansielle poster [3.800) [838] v v
Resultat 51.943 55.041
Avrige va&sentlige omrader
Pengestrernsopgerelze
Generelle it-kontraller v
Ledelzens tilzidesasttel ze af kontroller v
Juridizk-kritizk og Farvaltning
Forretningzganadinterne kontraller v

v lgen kritizke eller vazsentlige kormmentarer

W Risiko for vaesentlige fejl

X

Kraever ledelsens bevagenhed

Risiko har vaesentlig betydning - kraever ledelzens bevigenhed
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4.3 Sczerliae forhold

4.3.1 Kapitalberedskab

Absalon foretager Igbende styring og opfglgning pa likviditeten, og likviditetsprognosen gennemgas
to gange arligt i forbindelse med forecast 1 og 2. Seneste forecast, som blev godkendt til bestyrel-
sesmgde d. 28. oktober, viste en likviditetsprognose pd 152,3 mio. kr., hvoraf en vaesentlig del pa
32,5 mio. kr., udgjorde bundne midler. Det betgd at Absalon ved seneste forecast havde frie midler
for 119,8 mio. kr. Jf. Absalons finansielle strategi har Absalon en likviditetsgraense pa 55 mio. kr.,
det betyder, at Absalon efterlever den finansielle strategi. I 2025 er der fglgende udvikling i Absalons

gkonomiske raderum:

mio.kr. 2025 2024 ‘
Likvide beholdninger 168 167
Samlet likviditet (sum) 168 | 167
Forudbetalte bundne tilskud (51) (49)
Tilgodehavende fra tilskudsaktiviteter 26 22
Fri likviditet 143 | 140

Minimumslikviditet  (bestyrelsesfaststat

malsaetning) (55) (55)

@konomisk raderum 88 85

Absalon realiserede likviditet p% 168 mio. kr., hvoraf netto 25 mio. kr., er bundne midler. Hvilket
svarer til frie midler pd 143 mio. kr. Jf. Absalons finansielle strategi skal Absalon bruge deres frie
likviditet pa at afdrage I&n eller anbringes i vaerdipapirer. Niveauet for fri likviditet er over den be-

styrelsesfastsatte malsaetning og er ca. pd niveau med sidste ar.

Absalon har i dret investeret 64 mio. kr. i anleegsaktiver og disse investeringer er foretaget uden
I&noptagelse og det er sdledes lykkedes at fastholde likviditetsberedskabet, og Absalon har saledes
i 2025 haft en gkonomi i balance, for sd vidt angar udviklingen i likviditeten, og Absalon har haft

passende fokus pa den likviditetsmaessige udvikling.

4.3.2 Eksterne finansierede projekter - tilskudsaktivitet

I forbindelse med revision af enkeltprojekter og i forbindelse med den Igbende revision har vi kon-
stateret, at der ikke foretages ensartet controlling og rapportering pa de enkelte projekter. Pa bag-
grund heraf har ledelsen ivaerksat en proces med design og implementering af forretningsgange,
kontroller og templates for at sikre en forbedret kvalitet pa omradet. Vi har i forbindelse med sta-
tusrevisionen gennemgaet tidsplanen, procesbeskrivelser og templates - og vi har observeret, at

Absalon er kommet langt med design af arbejdet. Vi er enige i ledelsens fokus pa omradet.

Vi henviser endvidere til punkt 5.4. Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktivitet.
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5. Finansielle revision

5.1 Ikke-korriaerede feil i &rsreanskabet

Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

5.2 _Anvendt reanskabspraksis
Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse

med Uddannelses- og Forskningsministeriet samt @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Vi har ikke konstateret a&endringer i anvendt regnskabspraksis.

5.3 _Resultatopadrelsen

Anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Vi har i forbindelse med revisionen af arsrapporten gennemgaet Absalons anvendelse af de 4 obliga-
toriske regnskabsdimensioner jf. Uddannelses- og Forskningsministeriets konterings- og fordelings-
vejledning. Absalon har implementeret den falles kontoplan og har efterlevet denne igennem hele
regnskabsaret jf. gaeldende retningslinjer p& omradet. Herudover har vi pdset at Absalons regn-
skabsinstruks indeholder en beskrivelse af registrering pa de obligatoriske regnskabsdimensioner.

Vi har ikke konstateret mangler i Absalons tilrettelagte forretningsgange, processer og kontroller til
opfyldelse af registrering efter Uddannelses- og Forskningsministeriets faelles kontoplan og regn-
skabsdimensionerne, og at disse bidrager til, at de obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes.
Det er vores vurdering, at ledelsen har passende fokus pa at fglge de obligatoriske regnskabsdi-

mensioner.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har ikke givet anledning til vaesentlige be-
meaerkninger eller anbefalinger.

Statstilskud
I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af Absalon udar-
bejdede totalafstemning af statstilskud, herunder pdset at sdvel bogfgrte direkte finanslovsbevilgede
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som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de respektive mini-
sterier.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om Absalons rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt i forhold til det statstilskud, som genereres pd baggrund af
Professionshgjskolens STA-aktivitet.

Absalon anvender det studieadministrative system esas. UFM der er ansvarlig for systemet har i
fordret 2025 praesenteret en forelgbig erklaering om systemets applikationskontroller, udarbejdet af
en uafhaengig revisor. Erklzeringen ville blive fulgt op med en erklaering daekkende hele 2025, som
ville kunne danne grundlag for Professionshgjskolernes tilrettelaeggelse af kontroller, malrettet mod
de omrader hvor esas ikke daekker kontrolbehovet. Erklaeringen vil ligeledes kunne anvendes til at
effektivisere kontrollerne pa omrader hvor systemets indbyggede kontroller kan erstatte Professi-
onshgjskolernes manuelle kontroller. Erkleeringen er endnu ikke modtaget, hvorfor vi og Professi-
onshgjskolen har veeret ngdsaget til at foretage supplerende kontroller i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsesprocessen og indberetningsprocessen.

Vores revision af statstilskud har ikke givet anledning til yderligere bemaerkninger.

Gvriae tilskud
Som led i vores revision af Absalons projektportefglje har vi stikprgvevis gennemgdet budgetopfalg-
ningen, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen.

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Sala af varer oa tienestevdelser samt andre indtaater
I forbindelse med revisionen af salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter har vi udfgrt
detailtest analyser med henblik pa verifikation af indteegternes forekomst og periodisering.

Vores gennemgang gav ikke anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninaer

Vi har fulgt op pad sidste &rs gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og lgnninger. Vi
har igen i ar gennemgaet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata
blandt andet med henblik pd at sikre:

. at Ignninger og lgnrelaterede poster registreres i den korrekte periode

. at alle Ignninger og Ignrelaterede poster registreres korrekt

. at registrerede Ignninger og Ignrelaterede poster vedrgrer Absalon og er godkendt

o at alle Ignninger og Ignrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt

gzeldende overenskomster.
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Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af Absalons arsregnskab foretaget analyser af Ign-
udviklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret afstemnin-
gen af de udgiftsfgrte Ignninger i arsregnskabet med indberetning til skattemyndighederne. Endvi-
dere har vi stikprgvevis kontrolleret, at Ignrelaterede poster er reguleret i overensstemmelse med
geeldende regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende Ignadmi-
nistration.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Driftsomkostninaer. af- oa nedskrivninaer oa finansielle poster

Omkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb, godkendelse mv. Endvidere
har vi i forbindelse med vores revision af gvrige driftsomkostninger efterprgvet, at Absalons system-
opsatte godkendelsesprocedurer har vaeret implementeret som oplyst. Det er oplyst af Absalon, at
godkendelsesprocedurer ikke har vaeret kompromitteret i aret.

Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivhinger og sammenholdt dem med Absalons regnskabs-
praksis.

Vi har kontrolleret de finansielle poster til engagementsoversigter fra eksterne parter.
Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.4 Balance — aktiver

Materielle anlaeasaktiver

Vi har i forbindelse med vores revision testet, at Absalons forretningsgange og interne kontroller til
at sikre tilstedeveerelse og veerdiansaettelse af Absalons anlaagsmasse har veeret implementeret og
effektive igennem hele regnskabsaret.

Vi har udvalgt stikprgver pa tilgange i arets Igb, som er kontrolleret til underliggende dokumentation.
Vi har ligeledes forholdt os til afgange i anlaegskartoteket.

Herudover har vi fulgt op pa sidste observationer til anlaegsomradet herunder klassifikationerne og
registreringerne. Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger i ar.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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Tilaodehavender fra sala af varer oa tienestevdelser

Vi har gennemgdet Absalons forretningsgange og processer til opggrelse af reservationer til imgde-
gdelse af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling p& samme tids-
punkt i tidligere 8r, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabsaret. Vores gennem-
gang har ikke givet anledning til bemeerkninger.

Tilaodehavende fra iaanavaerende tilskudsaktivitet

Vi har som led i vores revision af Absalons projektportefglje stikprovevis gennemgaet indregningen
af igangveaerende tilskudsaktivitet, herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgil-
jen. Endvidere har vi vurderet Absalons forretningsgange til at sikre en korrekt praesentation af por-
tefgljen som henholdsvis aktiv og forpligtelse i arsregnskabet, hvortil vi ikke har bemaerkninger.

I 2024 konstaterede vi, at Absalon har implementeret en fast proces for gkonomisk styring af pro-
jekter. Dette sker via en risikovurderingsmodel hvor Absalon tildeler hvert projekt en risiko - kate-
gori, ud fra en raekke fast definerede parametre. Risikokategoriseringen afggr hvor ofte der foretages
opfglgning pa projektet.

P& baggrund af ovenstdende lukkede vi vores observation pd projektomradet. Vi har dog i forbindelse
med revision af enkeltprojekter og i forbindelse med den Igbende revision konstateret, at der ikke
foretages ensartet controlling og rapportering pa de enkelte projekter. P8 baggrund heraf har ledel-
sen ivaerksat en proces med design og implementering af forretningsgange, kontroller og templates
for at sikre en forbedret kvalitet p& omradet. Vi har i forbindelse med statusrevisionen gennemgaet
tidsplanen, procesbeskrivelser og templates — og vi har observeret, at Absalon er kommet langt med
design af arbejdet.

Vi er enige i ledelsens fokus pa omradet, og vi anbefaler, at ledelsen sikrer at projektomradet har de
ngdvendige ressourcer til udvikling og optimering, indtil processerne er fuldt forankret i organisatio-
nen og der er passende ensartethed i kvaliteten af det udarbejdede rapporterings- og regnskabsma-
teriale pa de enkelte projekter.

Vi har gennemgaet institutionens opggrelse til at sikre en korrekt praesentation af portefgljen som
henholdsvis aktiv og forpligtelse i arsregnskabet, hvortil vi ikke har bemaerkninger.

Vi folger op pa punktet i forbindelse med revisionen for 2026.

Andre tilaodehavender oa periodeafaraensninasposter

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet andre tilgodehavender og periodeafgransningspo-
ster, som stikprgvevist er gennemgaet til underliggende specifikationer og dokumentation. Vores
gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Likvide beholdninaer

Likvide beholdninger er kontrolleret til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfo-
respgrgsler. Vi har endvidere kontrolleret, at Absalons likvide midler er anbragt i overensstemmelse
med Professionshgjskolens politikker herfor. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.
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5.5 _Balance - passiver

Hensatte forpliatelser
Hensatte forpligtelser vedrgrer aremalsansaettelser. Vi har vurderet ledelsens vaerdiansaettelse af
hensatte forpligtelser og har ingen bemaerkninger hertil.

Periodiserede donationer
Vi har gennemgaet den underliggende dokumentation for tilgangen pa periodiserede donationer samt
sandsynliggjort afskrivningerne og fordelingen mellem kort- og langfristet geeld, uden at det har givet
anledning til bemaerkninger.

Skvldia lgn oa feriepenaeforpliatelse

Vi har i forbindelse med &rets revision gennemgdet Absalons procedure for korrekt ferieregistrering,
som skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for beregning af feriepengeforpligtelsen pr. 31.de-
cember 2025.

Vi har foretaget benchmark-analyse og sammenholdt pa tvaers med andre lignende institutioner, ud
fra dette kan vi se, at antal skyldige feriedage pa 16,12 hos Absalon i lighed med opggrelse pr. 31.
december 2024 ligger i den hgje ende. Vi anbefaler derfor, at Absalon fortsat fglger de skyldige
feriedage pr. medarbejder, herunder szerligt pa medarbejdere med hgje feriesaldi for at vurdere om
det er muligt for medarbejdere med hgje saldi at afholde feriedage.

Vores revision har ikke givet anledning til andre bemaerkninger.

Forudbetalte bundne tilskud
Vi henviser til afsnittet ” Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktivitet” under pkt. 5.4

Leverandgrer af varer oa tienestevdelser

Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfgring i kor-
rekt periode. Vi har stikprgvevist kontrolleret, at omkostninger bogfgrt i starten af 2026 ikke vedrgrer
2025, samt omkostninger i slutningen af 2025 ikke vedrgrer 2026. Vi har desuden stikprgvevist
kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrgrende 2025 er blevet bogfgrt.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Anden kortfristet azld oa periodeafaraensninasposter

Periodeafgraensningsposten vedrgrer primeert periodisering af statstilskud for 2026, der er modtaget
ultimo december 2026. Vi har kontrolleret forudbetalt statstilskud til udbetalingsbilag fra styrelsen
uden bemaerkninger.

Anden kortfristet gaeld har vi i forbindelse med revisionen gennemgaet til underliggende specifikati-
oner.
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Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

5.6 _Balance — eaenkapital
Der har ikke vaeret bevaegelser pd egenkapitalen udover drets resultat, hvilket vi har kontrolleret
uden at det har givet anledning til bemaerkninger.

5.7 Penaestramme oa likviditet

Arets samlede likviditetsvirkning udger 1.162 t.kr. mod 3.241 t.kr. sidste ar:

2025 2024

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning 80.619 37.968
Investeringers likviditetsvirkning (64.207) (18.908)
Finansieringens likviditetsvirkning (15.250) (15.819)
Arets likviditetsforskydning 1.162 3.241

Vi henviser til vores kommentarer til kapitalberedskab i afsnit 4.3.1.

5.8 _Reanskabsaflaeaaelsesproces

Vi har i forbindelse med vores revision for 2025 haft szerlig fokus pa relevante kontroller, der adres-
serer den betydelige risiko for ledelsens tilsidesaettelse af kontroller, som er en foruddefineret risiko
iht. internationale revisionsstandarder.

Institutionen anvender gkonomistyringssystemet Navision Stat, hvor det er muligt for brugere med
tildelte roller at foretage manuelle posteringer uden godkendelse af anden bruger, hvilket gger risi-
koen for at der foretages posteringer, som bevidst pdvirker arsregnskabet i en bestemt retning.

I forbindelse med vores gennemgang i 2024 konstaterede vi, at Absalon godkender flere typer af
manuelle posteringer, men at det ikke er alle manuelle posteringer der godkendes. I drets revision
har vi observeret at der foreligger godkendelse pa manuelle posteringer der vedrgrer formalsflytning,
men at der stadig er manuelle posteringer, som ikke godkendes.

P& baggrund heraf har ledelsen ivaerksat en proces for at identificere alle bilagsserier, der indeholder
manuelle posteringer med formalet at identificere om der er yderligere posteringer, som gkonomi-
chefen bgr godkende. I forlaengelse af processen arbejdes der pa en arbejdsgangsbeskrivelse over
manuelle posteringer.

Vi falger op pa punktet i forbindelse med revisionen i 2026.

5.9 _Generelle it-kontroller
Baseret pa arets it-revision er det vores vurdering, at de generelle it-kontroller, som Professionshgj-
skolen Absalon varetager, i det veesentlige har veeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt.
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Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring Professionshgjskolen

Absalons vaesentlige it-platforme med henblik pa at opnd en velkontrolleret og sikker it-anvendelse

og dermed understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Absalon har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer

relevant for afleeggelse af en arsrapport, der er rigtig uden vaesentlig fejlinformation, og som er i

overensstemmelse med de lovgivhingsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennavnte generelle it-kontroller dels er udformet pa en hen-

sigtsmaessig made, og dels opretholdes og dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.

Scope

Scope for vores revision af generelle it-kontroller for 2025 har vaeret fglgende
systemer i scope:

« Navision Stat

- SLS

« IMS FakturaFlow
. esas

Som institutionsrevisor skal vores revision af ovenstdende systemer ses som
tillaeg til Rigsrevisionens revision af ovenstdende systemer. Dette betyder i
praksis, at vores revision primaert er relateret til brugeradministration og kon-
troller relateret til brugeren af systemerne. For haermere detaljer om revisio-
nen af systemerne henvises til Rigsrevisionens revision af disse.

Backupprocedurer

Ledelseserklzering
fra @konomistyrel-
sen

Brug af automatiske
kontroller

Afgreensning

Det er oplyst, at institutionen foretager en vurdering af, om backupprocedurer
er tilstraekkelige til at sikre, at institutionen overholder bogfgringslovens krav
til opbevaring af regnskabsmateriale, og at bogfgringsmaterialet kan genska-
bes, hvis det gar tabt. Herunder foretages der restoretest af drifts-backup.

Vores gennemgang af @konomistyrelsens ledelseserklaering og tilhgrende bilag
har ikke givet anledning til bemaerkninger. @konomistyrelsen bekraefter i deres
ledelseserklzering af 15. januar 2026 at de indestar for sikkerheden i og om-
kring de kundevendte systemer (blandt andet Navision Stat, SLS m.fl.), her-
under de indbyggede automatiske kontroller til at understgtte Absalons an-
vendte systemer.

Vores gennemgang af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering
af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder auto-
matiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsrettigheder
til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne, da dette indgar i le-

delseserklzeringen fra @konomistyrelsen. Vi har endvidere ikke efterprgvet, at
de generelle IT-kontroller har fungeret i hele regnskabsperioden.

Revisionen omfatter den administrative it-anvendelse. De gennemgadede kon-
troller er kontrolleret med et revisionsunderstgttende formal og repraesenterer
kun en delmangde af den samlede informationssikkerhed. Vores gennemgang
omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring mod interne og eks-

terne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af persondata, data-

behandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning. Vores gennemgang er
ligeledes ikke specifikt rettet mod at afdaekke brud pa persondataforordningen

(GDPR).
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6. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til form3l at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade p& tveers af for-
skellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennem-
gds som led i dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision og SOR 7 forvaltningsrevisionen og, i det
omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udveaelge andre
omrader til revision.

Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, sale-
des at de pligtige omrader er daekket over en 5-3rig periode. I tillaeg hertil har Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen anfgrt plantemaer til revision i 2025 folgende omrader er sdledes omfattet af
revisionen:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:
. Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner
. Gennemfgrelse af salg (Indtaegtsdaekket virksomhed)

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring

. Mal- og resultatstyring

Vores rotationsplan for de kommende 3r er praesenteret nedenfor. Vi har i henhold til Styrelsens
instruks vist de plantemaer, der planlaegges revideret inden for en 5-arig periode, samt plantemaer
og emner, der er revideret de 4 &r forudgdende ar fgr indeveerende regnskabsar.
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Relevante plantemaer

nsiel vaerdi

Fi
(vaesentlighed)

Risiko for
forvaltnings-
mangel/

719

Tidspunkt for revision
Begrundelse / emne

regelbrud

Tidligere &r 2025 Fremtidig r

Gennemfarelse af [ X X ] [ YeXe) Plantema relateret til gennemfgrsel af indkgb vurderes vaesentlig henset til
indkgb (SOR 6a) veesentligheden af de indregnede omkostninger. ggg; 2026
Lon- og 2021 2026
anseettelsesmaessige 'Y X [ Jeole! Plantema relateret til Ién og anseettelsesmaessige dispositioner vurderes o = ]
dispositioner (SOR vaesentlig henset til veesentligheden af de indregnede omkostninger
2023 2028
2024 2029
Gennemfarelse af salg Plantemaet vurderes uvaesentlige, da omfanget af IDV-projekter er begraenset, 2021 2026
(indteegtsdaekket ®@CO [ X N© dog er der risiko for manglende overholdelse af relevante regelseet. Temaet 2022 X 2027
virksomhed) (SOR 6c) udvzelges dog grundet krav fra styrelsen. 2023 2028
2024 2029
. Plantemaet vurderes veesentlig, da institutionen skal sikre, at aktiviteter og 2021 2026
'lj‘\elfst‘s\glt_iertr_‘se-sf%m ressourcer tilpasses de faktiske behov. Herunder at det lgbende tilstreebes at G % 2027
(SOR 7a) yHng L X N J @O0 tilpasse omkostningerne til det aktuelle aktivitetsniveau.Der udvaelges den
generelle forvaltningsemner vedrgrende aktivitets- og ressourcestyring. 2023 2028
2024 2029
Ml- og ?\antsgﬂaet \.i'urdErelstviieser;]thg, d; \nsti}:u‘t\onen sg(adl sikre ca'n:dder er T?Sttsa}: mé'!j 2021 2026
: or uddannelseskvaliteten, herunder opfalgning pa de opnaede resultater for de
;Ebs)u\tatstynng (soR ®ee LACRY vaesentligste af de opstilede mal. Dette baseret pa et underbygget 2022 X o
datagrundlag. 2023 2028
2024 2029
Plantemaet vurderes vaesentlig, da instutionen er forpligtet til at sikre, at indkab
styring af offentlige [ X N ] [ NON®] sker i henhold til fastlagte indk@bspolitikker og strategier og der fglges op pa
indkgb (SOR 7c) mélszetninger samt at udbudsloven samt andre relevante statslige regelszet 2026
overholdes, i det omfang de er relevante. gggé
Budgetstyring af Plantemaet vurderes veesentlig i de &r hvor Absalon gennemfarer vaesentlige
erarige investerings- investeringsprojekter. Der vil veere fokus pa budgetudarbejdelsen og -
flerd teri 000 . jekter. Der vil veere fokus pa budgetudarbejdel 2020 -~

projekter (SOR 7d)*

opfalgningen, samt at det leverede produkt stemmer til kravspecifikation.

(*): nar relevant
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6.1 Juridisk-kritisk revision

Lon oa ansattelsesmaessiae dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opna hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. veesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger, og at Professionshgjskolen
Absalon administrerer omradet i overensstemmelse med gaeldende retsnormer.

Udvalgte emner:
- Lgn til ledere
- Indplacering af nyansatte
- Timelgnnede

Afgraensning

Professionshgjskolen Absalon anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporte-
rede Igndele er kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i ledelseserklaering, dateret
januar 2026, bekreeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke
er forhold af veesentlig betydning for revisionen, hvorfor vores revision er afgraenset til en vurdering
af indrapportering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering og test af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales Ign, der ikke er i overensstem-
melse med geeldende regler

. procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af, om eventuelt merarbejde udbetales i overensstemmelse med gaeldende retnings-
linjer

Observationer

Det er vores vurdering, at Absalon har etableret forretningsgange, der understgtter, at Ignninger
udbetales i overensstemmelse med gaeldende love, overenskomster og geeldende retsnormer (prak-
sis).

Der henvises herudover til pkt. 5.3 om personaleomkostninger for naermere gennemgang af omra-
det.

Vores revision heraf har ikke givet anledning til bemeaerkninger.
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Gennemfdrelse af sala (indtaeatsdaekket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdeekkede virksomhed er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indtaegtsdaekket virksom-
hed. Herunder szerligt at det opgjorte resultat af indtaegtsdaekket virksomhed er i overensstemmelse
med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Emne:
Kontrol af overholdelse af geeldende retningslinjer p& omradet herunder for- og efterkalkulation

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Professionshgjskolen Absalon tilrettelagte forretnings-
gange og kontroller for indtaegtsdaekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering
til ledelsen. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger,
der er truffet pd baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrelse og kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed

. et akkumuleret resultat af den indtaegtsdaekkede virksomhed, der er positivt

. forretningsgange, der fastsaetter krav til prisseetningen af den gennemfgrte aktivitet som ind-
teegtsdaekket virksomhed

. oplyst om omfanget af den indtaegtsdeekkede virksomhed i regnskabet.

Observationer

Vi har konstateret, at Absalon foretager saerskilt registrering af indtaegtsdaekket virksomhed, og at
omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed udggr 30,4 mio.kr. svarende til 3,8 % af de samlede
indteegter. Det akkumulerede resultat for de seneste fire &r udger 17,9 mio. kr. og 75,8 mio. kr.
siden start etableringen af Absalon.

Vi har taget stikprgver af indtaegter under indteegtsdaekket virksomhed, vi har paset, at disse er
behandlet i overensstemmmelse med professionshgjskolens retningslinjer og forretningsgange.

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Konklusion pd udfart iuridisk-kritisk revision
Vi har i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke konstateret indikationer pa vaesent-
lige regelbrud i forbindelse med dispositionerne under indteegtsdaekket virksomhed.
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6.2 _Forvaltninasrevision

Aktivitets- oa ressourcestvrina (gkonomistvrina)

Formal

Formalet er at vurdere, om Absalon har tilrettelagt passende forretningsgange og interne kontroller,
der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til at treeffe velbegrundede beslutninger
rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Emne: styring af ressourcer herunder ledelsesrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Absalon tilrettelagte forretningsgange og kontroller for
gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne
er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering
af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne information.

Omfang
Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:
. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der foreligger regnskabsinstruks med henblik pa at sikre korrekte bogholderiregistreringer
. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

. rapporteringen omfatter alle Professionshg@jskolen Absalons aktiviteter

. det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen

o centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den Igbende gkonomirapportering er

implementeret og fungerer effektivt.
o det dokumenteres Igbende i referater at udviklingen i aktiviteterne er drgftet i ledelsen og
bestyrelsen
. det dokumenteres lgbende i bestyrelsesreferater, at det er vurderet, om ressourcerne skal
tilpasses et a&ndret aktivitetsniveau.
.
Observationer
Vi vurderer samlet set, at Absalons gkonomistyring i Igbet af 2025 er sket pd passende niveau.
Absalon har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pd validt datagrundlag, og dermed
medvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med gkonomi-
styringen.

Baseret pad vores gennemgang vurderes Absalon at have implementeret passende styringsvaerktgjer
og kontrolprocedurer for ressourcetilpasning herunder ledelsesrapportering. Vi har ingen veesentlige
bemaerkninger.
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Ma3l- oa resultatstvrina

Formal

Formalet er at vurdere, om Professionshgjskolen Absalon har tilrettelagt passende forretningsgange
og interne kontroller, der sikrer, at Professionshgjskolen Absalon kan rapportere om de mal, der er
fastsat af Uddannelses- og Forskningsministeriet i resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt pro-
cedurer, der understgtter udarbejdelse af en retvisende malrapportering.

Emne: styring og kontroller for malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Professionshgjskolen Absalon tilrettelagte forretnings-
gange og kontroller for malrapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste
ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen
har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund af
den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Professionshgjskolen Absalon har:

. procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

. om der foreligger dokumentation for de oplyste resultater.

Observationer

Absalon har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kontroller, der
sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag, og dermed
medvirker til at ledelsen p& relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med malstyrin-
gen.

Konklusion p3 udfart forvaltninasrevision

Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstaende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer manglende sparsommelighed, produktivitet eller effektivitet i Professionshgjskolen Absa-
lons malstyring.

7. Ovrige elementer

7.1 Formelle forhold vedrgrende reanskabsaflaeaaelsen

Vi har revideret Professionshgjskolen Absalons arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i over-
ensstemmelse med lov om statens regnskabsvaesen mv., regler fastsat i Finansministeriets @kono-
miske Administrative Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 1613 af 28/12/2022 om regnskab, revi-
sion og tilskudskontrol m.m. ved Professionshgjskoler, medie- og journalisthgjskolen og Den frie
Laererskole i Ollerup.
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7.1.1 Professionshgjskolen Absalons formal
P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2025 i al veesent-
lighed er foretaget inden for Professionshgjskolen Absalons vedtaegtsmaessige formal.

7.1.2 Drgftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser pa Absalons gverste daglige ledelse samt formanden for Pro-
fessionshgjskolen Absalons bestyrelse. Drgftelserne har ogsa omfattet de interne kontroller, som er
implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i arsrapporten som fglge af
besvigelser.

Af formelle 8rsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangveerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi er i den forbindelse
blevet oplyst, at bestyrelsen er blevet orienteret om en igangvaerende undersggelse, som Absalon
ikke forventer, vil f8 vaesentlig gkonomis indflydelse. Vi tillader os at anse bestyrelsens underskrift
pd naervaerende protokollat som en bekraeftelse pa, at bestyrelsen ikke har kendskab til andre for-
hold.

7.2 Forretninasaanae oa interne kontroller

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget fglgende revisionshandlinger.

7.2.1 Revision af forretningsgange, interne kontroller og bogholderi

Revisionen har omfattet en vurdering af, om Absalons rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt p& de omrader, som har vaeret omfattet af vores gennemgang.
Forma&let med gennemgangen har vaeret at vurdere, om de interne kontroller er betryggende, det vil

sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret pd Professionshgjskolen Absalon

. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om:

. de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte trans-
aktioner

. de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis

. de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne

. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes

. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller.

Vi anser Absalons bogfgring for foretaget saledes, at den kan danne grundlag for opstilling af savel
arsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at Professionshgjskolen
Absalon har etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af
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alle indtaegter og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at Professionshgjskolen Absalon
har etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af dets aktiver.

7.2.2 Professionshgjskolen Absalons bogholderi og regnskabsvaesen

Vi anser Absalons bogfgring for foretaget sdledes, at den Igbende kan danne grundlag for opstilling
af svel drsrapport som andre gkonomiske informationer. Der er foretaget enkelte reklassifikationer
i forbindelse med regnskabsafslutningen pr. 31. december. De foretagne posteringer har ikke aendret
ved denne opfattelse.

7.3 Ledelsesberetnina. malrapporterina oa anden compliance
Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse naermere informationer om ledelsesbe-

retningen, malrapporteringen og anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i arsrapporten. Revisionsbekendtggrelsen samt
paradigmet kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt

er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplys-
ninger, som i henhold revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet skal indga i ledelsesberetningen.

Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af resultatmalsrapporteringen

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til lovgivhingen i relation revisions-

bekendtggrelsen samt paradigmet.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med relevante vejledninger.

7.4 Ledelsens reanskabserklzerina samt ikke-korriaerede feil i drsrapporten

Som led i revisionen af vanskeligt revider bare omrader har Professionshgjskolen Absalons gverste
daglige ledelse afgivet en regnskabserklaering over for os vedrgrende arsrapporten for 2025. Heri har
de bl.a. erklzeret, at:

. Professionshg@jskolen Absalons ledelse er enig i, at Professionshgjskolens anleegsaktiver er
veerdiansat forsvarligt

. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsrapporten

. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med gaeldende regler

o Professionshgjskolens aktiver ikke er pantsat eller behzeftet med ejendomsforbehold ud over
det i 8rsrapporten oplyste

o indtaegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldstaendigt og ngjagtigt og er perio-

diseret korrekt
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. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sa-
som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herun-
der leasingforpligtelser, ud over de i arsrapporten anfgrte, som veesentligt vil kunne pavirke
bedgmmelsen af Professionshgjskolen Absalons gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret vaesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at Professions-
hgjskolen Absalons forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge
muligheden for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Der er konstateret ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet. Vi henviser til punkt 1.1 for beskrivelse
heraf.

7.5 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens

reanskabsrealer

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivningen
er palagt med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
paset, at Professionshgjskolen Absalon pa alle vaesentlige omrdder overholder statens regnskabs-
regler.

7.6 _Rapportering til andre mvndiaheder oa underskriftsforhold

Vi har foretaget kontrol af, at Professionshgjskolen Absalon har foretaget de pdkraevede rapporte-
ringer til de respektive myndigheder, og at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af
bestyrelse samt Professionshgjskolen Absalons gverste daglige ledelse.

7.7 Forsikrinasforhold
Professionshgjskolen Absalon er i lighed med tidligere &r forsikringsmaessigt deekket af Statens Selv-
forsikring, hvilket som udgangspunkt betyder at Absalon selv daekker eventuelle skader.

Vi gor opmaerksom pa, at Absalon Igbende bgr evaluere, om der er saerlige omrader, hvor der kan
tegnes saerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selvforsikring yder
fuld gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indteegtsdaekket virksomhed daekker Sta-
tens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Absalon oplyser, at der er tegnet ansvarsforsikring for aktiviteter under indtaegtsdaekket virksomhed.

7.8 Strateai for risikostvrina

Vi har udfgrt fglgende handlinger i forhold til Absalons Strategi for Finansiel Risikostyring (Finansiel

strategi):

e Vi har kontrolleret, at Professionshgjskolen Absalon har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Fi-
nansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens

standardskabelon til Professionshgjskolen Absalons Strategi for Finansiel Risikostyring.
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e Vi har kontrolleret, at Professionshgjskolen Absalon efterlever de mal, som bestyrelsen har god-
kendt i forhold til finansiering og gkonomiske nggletal.
e Vi har pdset, at den finansielle strategi er gennemgaet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har

forholdt sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.

Vi har kontrolleret, at bestyrelsen har godkendt Absalons finansielle strategi pa bestyrelsesmgde den
20. oktober 2024.

Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

7.9 Bestvrelsesaodkendte vedliaeholdelsesplaner ift. bvaninaer

Omradet er gennemgaet i 2024 uden bemaerkninger, gennemgas igen indenfor 3 ar.

7.11 Sociale klausuler

I henhold til bekendtggrelse nr. 932 af 03/07/2017 om sociale klausuler som betingelse for modta-
gelse af statstilskud pa selvejende uddannelsesinstitutioner under Undervisningsministeriet og Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet er det et krav, at institutionen har en handleplan for, hvordan

institutionen vil sikre, at 3,5% af institutionens ansatte er ansat pa sociale vilkar.

Vi har pdset, at institutionen opfylder kravet om at have en handleplan og minimum 3,5% af insti-

tutionens ansatte er ansat p% sociale vilkar.

8. Opfolgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionspro-
tokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 31. marts 2025:

Observationer fra tidligere ar Status 2025

Manuelle posteringer

Ledelsen har ivaerksat en proces for at identifi-
cere alle bilagsserier, der indeholder manuelle
posteringer med formalet at identificere om der
er yderligere posteringer, som gkonomichefen
bgr godkende.

I forlaengelse af processen arbejdes der pa en ar-
bejdsgangsbeskrivelse over manuelle posterin-
ger.

Vi henviser til afsnit 5.8
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9. Revisors ydelser samt uafhangighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 31. marts 2025 har vi efter anmodning fra Professi-
onshgjskolen Absalon ledelse udfgrt fglgende opgaver:

¢ Assistance vedrgrende diverse regnskabsmaessige forhold

e Undersggelser vedr. campus Kalundborg
e @vrige revisionsopgaver, herunder pategning af diverse projektregnskaber

Vores arbejde i forbindelse med ovennaevnte har ikke givet anledning til bemeerkninger.
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10. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erklaeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 25. marts 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor

Side 703 - 729 af revisionsprotokollatet er fremlagt pd bestyrelsesmgdet den 25. marts 2026
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Notat om revisionsprotokollat til arsrapport ABSALON

2025

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil revisionen forsyne
arsregnskabet med en revisorpategning uden forbehold, fremhaevelser eller sarlige
rapporteringsforpligtigelser.

Vedlagt revisionens udkast til revisionsprotokallat, hvor de fremhaever tre omrader der
fortsat vil have deres bevagenhed uden de har konstarteret fejl. Det geelder:

Controllng og rapportering pa tilskudsfinansierede projekter

Revisionen har i forbindelse med revision af enkeltprojekter og i forbindelse med den
lebende revision konstateret, at der ikke foretages ensartet controlling og rapportering pa
de enkelte projekter. De fremhzever at ledelsen har ivaerksat en proces med design og
implementering af forretningsgange, kontroller og templates for at sikre en forbedret
kvalitet pa omradet. Revisionen har i forbindelse med statusrevisionen gennemgaet
tidsplanen, procesbeskrivelser og templates — og revisionen har observeret, at Absalon er
kommet langt med design af arbejdet. Revisionen er enige i ledelsens fokus pa omradet, og
revisionen anbefaler, at ledelsen sikrer at projektomradet har de nedvendige ressourcer til
udvikling og optimering, indtil processerne er fuldt forankret i organisationen og der er
passende ensartethed i kvaliteten af det udarbejdede rapporterings- og regnskabsmateriale
pa de enkelte projekter. Revisionen falger op pa punktet i forbindelse med revisionen for
2026.

I gennemang af institutionens opgerelse til at sikre en korrekt praesentation af portefeljen
som henholdsvis aktiv og forpligtelse i arsregnskabet havde revisionen ingen bemaerkninger

Skyldig len og feriepengeforpligtelse

Revisionen har foretaget benchmark-analyse og sammenholdt pa tvaers med andre lignende
institutioner, ud fra dette kan revisionen se, at antal skyldige feriedage pa 16,12 hos Absalon
i lighed med opgerelse pr. 31. december 2024 ligger i den hgje ende. Til sammenligning
ligger benchmark pa mellem 10-18 dage, og @konomistyrelsen har meldt et udgangspunkt
ud pa 9,5 dage. Revisionen anbefaler derfor, at Absalon fortsat felger de skyldige feriedage
pr. medarbejder, herunder sarligt pa medarbejdere med hgje feriesaldi for at vurdere om
det er muligt for medarbejdere med hgje saldi at afholde feriedage. Pa baggrund heraf vil
Absalon fremadrettet indskaerpe og have en eget bevagenhed i forhold til, at medarbejdere
ikke ophober feriedage over en arraekke.

Ledelsesgodkendelse af manuelle posteringer

| forbindelse med revisionens gennemgang for 2024 konstaterede revisionen, at Absalon
godkender flere typer af manuelle posteringer, men at det ikke er alle manuelle posteringer
der ledelsesgodkendes. Revision har ved dette ars revision observeret, at der foreligger
godkendelse pa manuelle posteringer der vedrarer formalsflytning, men at der stadig er
manuelle posteringer, som ikke godkendes.

P3a baggrund heraf har ledelsen ivaerksat en proces for at identificere alle bilagsserier, der
indeholder manuelle posteringer med formalet at identificere om der er yderligere
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posteringer, som gkonomi-chefen ber godkende. | forlaengelse af processen arbejdes der pa
en arbejdsgangsbeskrivelse over manuelle posteringer.

Revisionen falger op pa punktet i forbindelse med revisionen i 2026.

Revisonen har derudover oplyst at udvalgte tematiske emner for revision af 2026 er indkeb
og starre investeringsprojekter (Naestved).
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Bestyrelsesmade 25. marts 2026

Notat vedrerende arets resultat 2025

Indledning

Arets resultat indeholder et overskud p& 51,9 mio. kr., hvilket er 35,2 mio. kr. hgjere end det
oprindeligt budgetterede overskud pa 16,6 mio. kr.

Arsagen til det starre overskud skyldes primaert to forhold:

1. Indtagt fra reformen af de professions- og erhvervsrettede uddannelser. Reformen blev
godkendt af regeringen og en breds forligskreds i marts og tilskudsbrev meldt ud i juni
2025, hvilket betad at midlerne ikke kunne na at blive fuldt ud anvendt i 2025. Absalon
modtog i alt ca. 36 mio. kr. i reformmidler i 2025, hvoraf den vaesentlige del videreferes
til de kommende ars reformarbejde. Af drets merresultat kan ca. 25,6 mio. kr. henferes
til uforbrugte reformmidler, som overferes til egenkapitalen.

2. Uforbrugte midler, som Absalon havde afsat i budgettet til forskellige usikkerheder. Di-
verse reserver kom ikke i brug, blandt andet pga. en mere sikker STA prognose som fal-
ge af, at det studieadministrative system ESAS nu er mere driftssikkert. Der er i alt til-
bagefert ca. g mio. kr. fra disse reserveposter.

Der budgetteres hvert ar med et vist overskud, som skal anvendes til afdrag pa Absalons 1an
i bygninger.

Ved siden af de to hovedkilder til det sterre overskud er en raekke avrige underliggende be-
vaegelser. STA indtaegterne er eget med cirka 2 mio. kr. i forhold til budgettet, som primaert
skyldes en teknisk afvigelse i prognosen hos center for skole og leering. Derudover blev om-
saetningen pa eftervidereuddannelsen realiseret med knap 89 mio. kr., svarende til en stig-
ning pa 6,5 mio. kr. i forhold til budgetteret. Pa omkostningssiden er der igangsat ekstraor-
dinaere indkeb som forberedelse til reformimplementeringen og den kommende strategi. |
efteraret igangsatte direktionen en analyse af Absalons administrative opgaver og proces-
ser med henblik pa at give et bedre grundlag for de kommende ars arbejde med for-
enkling og professionalisering. Arbejdet blev gennemfert i 2. halvadr 2025, og direktionen
forventer at udmelde resultater pa baggrund af analysen i lgbet af foraret 2026. Endelig er
der foretaget kunstindkeb for cirka 2 mio. kr. pa tvaers af campus for at imedekomme tidli-
gere ars udestaende i forhold til krav om minimumsandel af kunstanskaffelser.
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Absalons gkonomi
Tabel 1 viser overblik over gkonomien for 2025.

Tabel 1 — Absalons gkonomi

Budget Forecast 2 Realiseret . Difference

Difference .
Absalon 2025 2025 2025 . Realiseret
mio. kr Realiseret og
og Budget Forecast2
Indteegter -770,2 -816,1 -807,6 -37,4 8,5
Personaleomkostninger 548,8 529,9 531,3 -17,5 1,4
Driftsomkostninger 179,0 209,2 198,12 19,1 -11,1
Afskrivninger 22,2 22,6 22,5 0,2 -0,1
Finansielle poster 3,5 34 3,8 0,3 0,4
Hovedtotal -16,6 -51,0 -51,9 -35,3 -0,9
Hovedtotal ekskl. afdrag pa lan -2,7 -37,1 -38,0 -36,2 -0,9

Stigningen pd indtaegtssiden pa 37,4 mio. kr. i forhold til budgettet er uddybet i tabel 2. Ud-
over de naavnte merindtaegter grundet reformen og eftervidereuddannelse var bevilling fra
Novo A/S til midlertidige pavilloner i Kalundborg ikke budgetteret ved arets start. Absalon
varetager pa vegne af samarbejdet med en raekke andre uddannelsesinstitutioner i Kalund-
borg driften af de fzelles pavilloner, der udger forleberen for et nyt faelles campus Kalund-
borg. Projektet har afledte omkostninger pa samme niveau. Det bemaerkes endvidere me-
rindtaegt pa merit, som skyldes fordobling af takst til meritlaererne grundet reformen, samt
at der har veaeret en merindtaegt fra udenlandske selvbetalere pa 2 mio. kr. Sidstnaevnte be-
ror isar pa en stigningen i bestanden af udenlandske selvbetalere pa den internationale til-
rettelaeggelse af leereruddannelsen i Vordingborg. Her er foretaget en raekke tiltag frem
mod sggningen i 2026 mhp. at sikre en balanceret tilgang.

Faldet i personaleomkostninger mellem det realiserede og budgettet daekker over en stig-
ning i personaleomkostninger hos centrene pa ca. 11 mio. kr. bade grundet rekruttering til
arbejdet med ny reform og handtering af stigning af opgaver inden for Eftervidereuddannel-
se. Denne stigning modsvares af mindreforbrug pa puljer og reformmidler budgetteret som
lenomkostninger ved arets start. De ggede driftsomkostninger skyldes szerligt ikke budget-
lagte omkostninger til de midlertidige pavilloner i Kalundborg, samt ekstraordinzere aktivi-
teter til forberedelse af ny reform, som beskrevet i det indledende afsnit.

Oversigt over indtaegter og udviklingen i teori STA (antallet af “studenterarsveerk”)

De totale indtaegter fordelt pa indtaegtstyper fremgar af tabel 2 nedenfor. Indtaegterne inde-
holder alle indtaegter fra grunduddannelse, efter- og videreuddannelse, forskning og udvik-
ling samt evrige indtaegter.
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Tabel 2 Indtaegtstabel

mior . s Redliseret| A
Grundbevilling -530,4 -535,9 -5,5
Grundtilskud -127,1 -127,0 0,1
Aktivitetstilskud -306,9 -307,5 -0,6
Resultat- og kvalitetstilskud -30,1 -31,6 -1,5
Tilskud til Center for undervisningsmidler -25,8 -25,8 0,0
Reform* -22,6 -29,3 -6,7
@vrige tilskud FL** -17,8 -14,7 3,1
@vrige indtaegter -47,1 -76,6 -29,5
Kantinesalg og udlejning mv. -14,2 -16,4 -2,2
FS Kalundborg projekt, nyt campus 0,0 -14,0 -14,0
Merit -16,4 -22,9 -6,5
Udenlandske selvbetalere -3,9 -6,0 -2,0
Center for Undervisningsmidler (CFU)** -10,0 -15,2 -5,3
@vrige indtaegter -2,6 -2,2 0,5
Grunduddannelsesprojekter -26,6 -23,6 3,0
Ekstern finansiering -26,6 -23,6 3,0
Forskning -83,8 -82,7 1,1
Forskningstilskud -37,9 -40,6 -2,7
Ekstern finansiering -45,9 42,1 3,8
Efter- og videreuddannelse -82,3 -88,8 -6,4
Aben uddannelse -56,0 -58,9 -2,9
EVU-projekter -3,2 -3,5 -0,3
Indtaegtsdaekket virksomhed -23,1 -26,4 -3,2
I alt -770,2 -807,6 -37,4

Ift. tabel vist ved B2025 er der sket en justering i den viste kategoriopdeling, sdledes at
udenlandske selvbetalere nu fremgar seerskilt. Fremgik i B2025 under aktivitetstilskud

*Reform: 2,8 mio. kr. af reformmidler er realiseret under forskningstilskud (professionsma-
ster), samt ca. 4 mio. kr. under merit.

**CFU bogpakke budgetteret som grundbevilling under @vrige tilskud, modtaget som et
projekt under CFU

Tabel 3 viser et overblik over STA udviklingen i budgettet for 2025 de indberettede tal for
2025. Der ses szerligt en stigning p& 103 STA hos lzererne, som er den primaere grund til eget
STA indtaegt ift. budgettet. Afvigelsen for lzererne skyldes hovedsageligt forkert semester-
registrering i prognosen for de studerende der fortsat gar pa ordningen gammel laererud-
dannelse.
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Tabel 3 - STA udvikling 2024-2025
STA

Difference

Indberet- | Budget| Indberet- | indberettet
tet 2024 2025/| tet2025* | STAift. Bud-
get 2025
Administrationsbachelor 42 22 20 -2
Bioanalytiker 116 118 107 -11
Diplomingenigruddannelsen Bioteknologi 112 128 127 -1
Diplomingenigruddannelsen Maskiningenigr 38 38 36 -2
Ergoterapeut 115 93 84 -9
Ernaering og sundhed 106 84 82 -2
Fysioterapeut 377 385 376 -10
Laerer 843 699 802* 103
Padagog 1.205 1.115 1.107 -8
Socialradgiver 783 856 840 -16
Sygeplejerske 783 796 792 -4
Sundhedsadministrativ koordinator 77 86 88 2
Jordemoder 34 49 48 -1
Radiograf 26 40 39 -1
TEORI-STA 4.658 4.509 4.548 38
PRAKTIK-STA 1.715 1.740 1.717 -23
SAMLET STA 6.373 6.249 6.265 16

*Samme som forecast 2 2025, dog en stigning hos laererne pa 8 STA grundet efterindberetninger
Efter- videreuddannelse

EVU omfatter Absalons diplom- og akademiuddannelser, enkeltfag og rekvirerede aktivite-
ter.

Efter- videreuddannelsen har eget omsatningen med 6,5 mio. kr. i forhold til budgettet (ta-
bel 4). Stigning er bade indenfor Aben uddannelse og IDV projekter (tabel 4a).

Tabel 4— Efter- videreuddannelse

. Difference Difference
Budget Forecast2 Realiseret . .
Absalon om 20m 202 realiseret realiseret
mio. kr. 5 5 5 og budget ogforecast2
Indtaegter -82,1 -88,8 -88,9 -6,7 -0,1
Personaleomkostninger 27,3 30,7 26,3 -1,0 4,4
Driftsomkostninger 50,1 54,9 56,5 6,4 1,5
Afskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Hovedtotal 4,7 -3,1 -6,1 1,4 -3,0
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Tabel 4a — EVU omsaetning fordelt pa aktiviteter

Budget Forecast2 Realiseret lef(.arence D|ffe.r ence

Absalon 02 202 202 realiseret realiseret
3 3 3 og budget og forecast2

Aben uddannelse* -56,0 -58,9 -59,0 -3,0 -0,1
IDV aktiviteter -23,1 -26,6 -26,4 -3,2 0,2
EVU projekter -3,0 33 3,5 0,5 0,2
Hovedtotal -82,1 -88,8 -88,9 -6,7 -0,1

*Inkl. deltagerbetaling og STA

Forskning og Udvikling
Forskning og Udvikling omfatter eksternt finansierede aktiviteter og ordinzaert finansierede
aktiviteter fra Frascati midler pa finansloven, evrig medfinansiering mv.

Af tabel 5 fremgar, at den realiserede indtaegt er 3,9 mio. kr. lavere end forventet ved bud-

gettet, og 7,5 mio. kr. i forhold til forecast 2. Dette skyldes blandt andet Center for Sundhed
som har vaeret igennem en sammenlagning af tidligere Center for Sygepleje og Center for
Sundhed og Rehabilitering og handtering af lukning af uddannelsen Ernaering og Sundhed.

Tabel 5 —Forskning og Udvikling

Forskning og Udvikling Budget Forecast2| Realiseret Dif'fe.rence D!fference
mio. kr. 2025 2025 2025 Realiseret Realiseret og
og Budget forecast2

Indtaegter -46,0 -49,6 -42,1 3,9 7,5
Frascatimidler -37,8 -37,8 -37,8 0,0 0,0
Personaleomkostninger 70,5 72,7 69,6 -0,9 -3,1
Driftsomkostninger 22,5 20,6 15,5 -7,0 -5,1
Afskrivninger 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mellemtotal 94 6,0 5,3 -4,0 -0,7
Udmentet feellesbidrag - optjent aret for -3,7 -4,0 -4,0 -0,3 0,0
Hovedtotal - Traek pa frascati-egenkapital -5,7 -2,1 1,4 4,3 0,7

Likviditet

Likviditeten pr. 31. december 2025 er pa 168 mio. kr., hvilket er pa niveau med 2024. Grun-
det det forbedrede resultat fastholdes dette niveau til trods for betaling af VUC Storstrem'’s
andel af bygning til nyt campus i Naestved for 36 mio. kr. primo 2025. Likviditeten fal-

der fra 2025 til 2026, hvilket blandt andet skyldes en forventet betaling pa tilbygning til

det nuvaerende VUC Storstrem i Neestved, samt ombygning af den kebte andel af VUC Stor-
strems bygning i Naestved.

Af nedenstaende tabel 6 ses Absalons frie likvide midler pa baggrund af arets resultat.

Absalons frie likvide beholdninger, mio. kr. 2024 2025 2026%
Likvide beholdninger 167 168 117
Forudbetalte, bundne tilskud -49 -51 -48
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Tilgodehavende fra igangvaerende tilskudsaktiviteter 22 26 )
Vallekilde -6 -6 o
Frie likvide beholdninger 133 137 69

*2026 er sat lig budget 2026
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Punkt 3: Afrapportering pa Strategisk rammekontrakt 2022-2025

25. marts 2026

Afrapportering pa Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender afrapporteringen pa Strategisk rammekontrakt
2022-2025.

Sagsfremstilling
Rektor indleder punktet med et overblik over periodens vaesentligste prioriteringer og resul-
tater.

Professionshgjskolen Absalon har indgdet “Strategisk rammekontrakt 2022-2025" med Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet. Den strategiske rammekontrakt fastlaegger de strate-
giske mal for Absalon i perioden:
e  Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med rele-
vante kompetencer.
e  Strategisk mal 2: De studerende har et hgjt studieengagement, lzeringsudbytte og
trivsel.
e  Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter-
og videreuddannelse.
e Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regiona-
le videnkredslab.

Hvert ar skal institutionerne gere status pa malopfyldelsen i en statusredegerelse. De arlige
statusredegerelser indsendes til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og er saledes de lg-
bende afrapporteringer til ministeriet af institutionernes arbejde med at realisere de strate-
giske mal i rammekontrakten.

Afrapporteringen for 2025 er den fjerde og sidste afrapportering pd rammekontrakten for
2022-2025 og dermed den endelige afrapportering, der samler op pa hele rammekontrakt-
perioden og danner grundlag for ministeriets vurdering af den samlede malopfyldelse i peri-
oden.

Afrapporteringerne skal indeholde afrapportering pa resultater og indsatser i relation til
rammekontraktens strategiske mal, prioriteringer og fokusomrader. Som bilag til statusre-
degerelsen vedlaagges data i forhold til de i rammekontrakten aftalte indikatorer. Den sam-
lede afrapportering til styrelsen bestar sdledes af statusredegerelsen samt slides med de af-
talte data.

@konomi

Som felge af bevillingssystemet for de videregaende uddannelser er viderefarelsen af 5 pct.
grundtilskuddet afhaengig af en samlet vurdering af opfyldelsen af den strategiske ramme-
kontrakt.

Proces og kommunikation
Statusredegerelsen og de tilknyttede data skal indsendes til Uddannelses- og Forskningssty-

relsen sammen med Absalons drsrapport den 15. april.

Statusredegerelsen offentliggeres pa Absalons hjemmeside.
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Bilag

Bilag 1 Afrapportering pa strategisk rammekontrakt 2022-2025
Bilag 2 Bilag til afrapportering af Strategisk rammekontrakt 2025-2026
Bilag 3 Strategisk rammekontrakt 2022-2025
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Beslutning for Punkt 3: Afrapportering pa Strategisk
rammekontrakt 2022-2025

Camilla Wang gav indledningsvist en gennemgang af prioriteringer og indsatser i
rammekontrakt- og strategiperioden.

Bestyrelsen godkendte afrapporteringen pa Strategisk rammekontrakt
2022-2025.

Bestyrelsen besluttede, at fremsendelsen af afrapporteringen pa den strategiske
rammekontrakt til ministeriet ledsages af en bemaerkning fra bestyrelsen om at
udfordringerne med at oprette og opretholde internationale uddannelsespladser pa det
tekniske omrade i Kalundborg strider imod intentionerne i Absalons strategiske
rammekontrakt.
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Samlet opgarelse af malopfyldelse for
Professionshgjskolen Absalons
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 31. marts 2025

Den samlede opgerelse af malopfyldelsen for kontrakten dokumenterer
institutionens arbejde med at opfylde de enkelte mal i den strategiske
rammekontrakt i kontraktperioden.

Professionshgjskolen Absalon har fglgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1. Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompe-
tencer.

2. De studerende har et hgjt studieengagement, lseringsudbytte og trivsel.

3. Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreud-
dannelse.

4. Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.






Strategisk mal 1
Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompe-
tencer

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regio-
nen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser med
henblik pa at sikre tilstraekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er na-
et i kontraktperioden.

Absalon har igennem hele kontraktperioden arbejdet aktivt med at tilpasse uddannelses-
udbuddet og antallet af studiepladser til behovet hos regionens kommuner, sygehuse og
virksomheder. Seerligt har der veeret fokus pa at sikre flere dimittender fra velfaerdsud-
dannelserne og pa behovet for tekniske kompetencer hos virksomhederne i Kalundborg-
omradet. Samtidig har der ogsa veeret behov for at nedjustere antallet af uddannelses-
pladser pa enkelte uddannelser og udbudssteder i relation til den vigende s@gning.

Absalon har igennem kontraktperioden oplevet en faldende sg@gning til uddannelserne
generelt set. Dette tilskrives dels den demografiske udvikling i regionen med faerre unge
med en kompetencegivende ungdomsuddannelse, dels at relativt flere af de unge, der
har en kompetencegivende ungdomsuddannelse, sgger mod en laengerevarende vide-
regaende uddannelse frem for en professionsuddannelse. Saerligt er det problematisk,
at sggningen til velfaerdsuddannelserne er faldende, idet efterspargslen efter dimittender
er stor. Den faldende sggning er en stadigt sterre udfordring savel pa Absalon som i
sektoren pa landsplan.

Samlet set modtog Absalon i 2025 1. prioritetssansggninger svarende til 78 pct. af ud-
dannelsespladserne. Det er et markant fald i forhold til starten af kontraktperioden, hvor
Absalon til studiearet 2021/2022 modtog flere 1. prioritetsansggninger end der var ud-
dannelsespladser til. Den faldende s@gning betyder, at Absalon har tomme uddannel-
sespladser pa en reekke uddannelser.

Derfor har det at tiltreekke flere ansggere til Absalons uddannelser gennem ambitigse og
strategisk forankrede rekrutteringsaktiviteter veeret et stort indsatsomrade i hele kontrakt-
perioden.

At behovet for kompetencer i regionen er stort underbygges at dimittendledigheden (4.-
7. kvartal) for Absalons uddannelser samlet er lav og er faldet yderligere i kontraktperio-
den til 3 pct. i 2024 og 2025. Alle Absalons uddannelser har en lavere dimittendledighed
i 2025 end i baseline-aret 2021 bortset fra sygeplejerskeuddannelsen og fysioterape-
utuddannelsen, hvor dimittendledigheden er pa det samme lave niveau som i 2021. Den
meget lave dimittendledighed pa 1-3 pct. pa flere uddannelser bekraefter, at der fortsat
er behov for at have et steerkt fokus pa at sikre flere dimittender til regionens arbejdsmar-
ked. Undtagelsen er ledigheden pa Ernaerings- og Sundhedsuddannelsen, der har veeret
hgj igennem hele kontraktperioden.




Andelen af studerende, der er bosat i regionen, er fortsat er hgj, idet 76 pct. af Absalons
studerende er bosat i regionen, hvorved niveauet fortsat er pa niveau med baseline i
2021 (76 pct.). Det er positivt, idet det har betydning i forhold til, at de studerende bliver
boende og finder job i regionen efter endt uddannelse. Set i forhold til 2023 er der dog
sket et fald fra 79 pct. Faldet fra 2023 skyldes primaert, at relativt flere af de nye stude-
rende optaget i 2024 og 2025 har bopzel i Region Hovedstaden.

Vasentlige understoattende aktiviteter

Nedenfor beskrives de vaesentligste af de aktiviteter, der i kontraktperioden har under-
stottet Absalons arbejde med at sikre regionen de relevante kompetencer, herunder szer-
ligt rekrutteringsaktiviteter og tilpasninger i uddannelsesudbuddet i relation til kompeten-
cebehovene i regionen.

Rekrutteringsindsatser

Absalon arbejder strategisk og langsigtet med indsatser, der skal fa flere til at veelge en
professionsuddannelse. | kontraktperioden har de centrale elementer veeret videreudvik-
ling af Absalons eksterne kommunikation samt brobygningsaktiviteter med regionens
ungdomsuddannelser med seerligt fokus pa stx-institutionerne.

Det szerlige fokus pa regionens stx’er skyldes, at eleverne herfra har en relativt lav sag-
ning mod professionsuddannelserne. Absalon har igennem hele kontraktperioden arbej-
det pa en teettere dialog og partnerskaber med stx-institutionerne og indsatsen og saerligt
har der vaeret fokus pa at udvikle og konsolidere den faglige brobygning. Antallet af elever
i faglig brobygning steg til 2.700 i 2025, s& der er sket en markant stigning af stx-elever,
der besgger et af Absalons campusser som led i den faglige brobygning i lgbet af kon-
traktperioden.

Ud over den faglige brobygning har Absalon mere generelle brobygningsaktiviteter med
fokus pa at oplyse om de mange uddannelsesmuligheder i Region Sjeelland. Absalon har
sammen med Erhvervsakademi Zealand og Roskilde Universitet udviklet konceptet Stu-
dielnspiration med opleeg i 2.G klasserne pa de gymnasiale uddannelser i regionen.

Derudover har Absalon deltaget pa uddannelsesmesser og jobmesser samt besagt re-
gionens VUC-institutioner med forskellige brobygningsaktiviteter og opleeg. Hvert af are-
ne i kontraktperioden har Absalon haft unge fra regionens ungdomsuddannelser pa be-
seg for at deltage i Studiepraktikken pa Absalon ligesom omkring 1.000 HF-elever arligt
har deltaget i HF-praktikken pa Absalon.

Absalon deltager desuden i onlinekonceptet Studieinfo.dk, hvor naesten alle landets vi-
deregaende uddannelsesinstitutioner er gdet sammen om at afvikle online uddannelses-
messer for landets 2.G-elever og 1. ars HF ere. Absalon deltog fgrste gang i 2023 og i
2025 deltog ca. 22.000 elever hen over de 8 dage, hvor Studielnfo blev afviklet.

Hvert ar har Absalons Abent Hus-arrangementer besgg af godt 1.000 gzester. Ud over
opleeg om uddannelserne og uddannelsesstande var der aktiviteter i faglokalerne og liv
pa campus, sa de besaggende kunne fa en fornemmelse for studielivet pa Absalon.

Absalon afholdt for fgrste gang i 2024 AbsalON Festivaler pa Campus Slagelse og Cam-
pus Roskilde, hvor musik, aktiviteter og faglighed kombineres for at tiltraekke nye stude-
rende. AbsalON. Festivalen er designet til at tiltraeekke unge i Region Sjeelland og prae-
sentere dem for Absalon som en attraktiv uddannelsesinstitution. Bade i 2024 og i 2025
deltog over 300 unge i festivalen.




En del af bemandingen til events og arrangementer udgeres af Ambassadgrkorpset, som
bestar af studerende, der har et indgadende kendskab til egen uddannelse, faglighed og
jobmuligheder. Herudover er de stolte og glade studerende, der har kendskab til Absalon
som helhed. Ambassadgrerne deltager med opleeg pa regionens ungdomsuddannelser
og er i dialog med de unge pa de mange uddannelsesmesser. Fra 2024 har Ambassa-
derkorpset haft et szerligt fokus pa levende forteellinger og faglig stolthed.

Justeringer i udbud, nye uddannelser og udbudsformer

Absalon arbejder Isbende med at justere udbuddet af uddannelser for at matche kompe-
tencebehovet i regionen. Justeringerne sker pa baggrund af Absalons Igbende vurderin-
ger af arbejdsmarkedsbehovet og i teet dialog med de aftagende virksomheder om deres
kompetencebehov. Justeringerne indebaerer bade nye udbud, nye udbudsformer og me-
re fleksible uddannelsesveje. Men samtidig har det ogsa i lgbet af kontraktperioden veeret
ngdvendigt nogle steder at nedjustere antallet af uddannelsespladser og sammenlsegge
udbud for at sikre baeredygtige uddannelsesmiljger i omrader, hvor s@gningen til uddan-
nelserne er lav.

De veesentligste justeringer i uddannelsesudbuddet i kontraktperioden har veeret:

e  Opstart af radiografuddannelse i Neestved i 2022

e Opstart af jordemoderuddannelse i Slagelse i 2022

e Udbud af erhvervsakademiuddannelse i sundhedsadministration i Neaestved
(2021) og Roskilde (2022).

e Udbud af paedagoguddannelsen i Holbaek (2023)

e Lukning af vinterudbud i 2023: Psedagoguddannelsen i Vordingborg. Sygeple-
jerskeuddannelsen og socialradgiveruddannelserne i Nykgbing samt fysiotera-
peutuddannelsen i Naestved.

e Lukning af vinterudbud i 2024: Peedagoguddannelsen i Nykgbing samt sygeple-
jerskeuddannelserne i Holbaek.

e Beslutning i 2025 om lukning af vinterudbud pa paedagoguddannelsen i Holbaek
fra 2026.

¢ Nedjustering af antallet af pladser pa Erneerings og Sundhedsuddannelsen samt
i 2025 beslutning om udfasning af uddannelsen.

Det har i kontraktperioden veeret tiltagende vanskeligt at fylde alle hold pa seerligt vinter-
udbuddene pa de sydlige udbudssteder Vordingborg og Nykgbing F. samt i Holbaek. For
at sikre kvaliteten, studiemiljget og et skonomisk baeredygtig udbud blev det i 2023 og
2024 besluttet at nedleegge vinteroptaget en raekke udbud. Hensigten med nedleeggel-
serne var, at ansggerne i stedet sgger ind pd sommeroptaget, sa disse hold bliver stgrre
og det faglige samt sociale studiemiljo steerkere.

| slutningen af 2025 besluttede Absalon at udfase Ernaering- og Sundhedsuddannelsen
saledes, at der ikke optages nye studerende fra 2026. At dimittenderne ikke finder fod-
feeste pa arbejdsmarkedet i kombination med den fortsatte vigende sggning til uddannel-
sen er medvirkende arsag til Absalons beslutning om at udfase uddannelsen. Efter-
spergslen pa dimittender fra uddannelsen er faldet og der er faerre ansaettelsesmulighe-
der som dieetist pa sygehusene i Region Sjeelland. Derudover har sggningen til uddan-
nelsen veeret faldende de seneste ar — i var der 111 studerende pa uddannelsen, hvori-
mod der i 2020 var 298 studerende pa uddannelsen.




Samtidig med tilpasningen til vigende efterspgrgsel og se@gning pa nogle omrader har
Absalon i lgbet af kontraktperioden udviklet nye udbudsformer og oprettet nye udbud op
andre omrader hvor efterspgrgslen efter dimittender er stigende.

Absalon har i kontraktperioden i samarbejde med regionens aftagere af sygeplejersker
udviklet en seerligt tilrettelagt uddannelse til sygeplejerske for social- og sundhedsassi-
stenter. Uddannelsen varer 2,5 ar og blev udbudt ferste gang pa Campus Slagelse fra
februar 2025. Uddannelsen understgtter regionens behov for flere sygeplejersker og gi-
ver starre fleksibilitet i vejen til at blive sygeplejerske. Kvaliteten af forlgbet sikres bl.a.
ved, at de studerende skal leve op til de samme faglige krav og gennemfgre de samme
prever, som studerende i den ordinaere sygeplejerskeuddannelse. Der har veeret stor
interesse for uddannelsen, hvilket har resulteret i oprettelsen af to hold i 2025 med optag
af 112 studerende og uddannelsen udbydes igen i februar 2026 med 138 studerende.

Pa sundhedsomradet er der derudover sggt og opnaet godkendelse til udbud af den nye
professionsbacheloruddannelse i paramedicin og praehospitalt arbejde pa Campus Sla-
gelse. Uddannelsen skal medvirke til at lafte uddannelsesniveauet pa det praehospitale
omrade i regionen. Uddannelsen har forventet opstart i sommeren 2027 med 40 studie-
pladser arligt.

Radiografuddannelsen havde sit forste optag i september 2022, hvor der startede 25
studerende pa uddannelsen. Sggningen til uddannelsen er fortsat god med flere forste
prioritetsansggninger end der er pladser til. | 2023, 2024 og 2025 blev optaget yderligere
henholdsvis 33, 37 og 35 nye studerende. Uddannelsen taeller nu godt 100 studerende,
fire underviserarsvaerk samt en undervisende uddannelsesleder. Uddannelsen er kom-
met godt i gang i de nyetablerede faciliteter p4 Campus Neestved og der er etableret et
rigtig godt samarbejde med Region Sjelland og de relevante afdelinger pa de sjzelland-
ske sygehuse, som uddannelsen har et taet samarbejde med. Ved udgangen af 2025
kunne de farste studerende fra uddannelse se frem til at dimittere i januar 2026. Af de
15 dimittender har 14 allerede udsigt til job, hvoraf de 11 far anseettelse i regionen. De
nyuddannede har primaert faet ansaettelse pa radiologiske afdelinger, men ogsa inden
for straleterapi og nuklearmedicin. Uddannelsen blev oprettet som falge af de store rek-
rutteringsproblemer pa omradet og det er derfor meget positivt, at de farste studerende
fra uddannelsen nu kan bidrage med de efterspurgte kompetencer pa omradet.

Jordemoderuddannelsen fik ved sit forste optag i 2022 en meget stor sggning med mere
end 150 fagrsteprioritetsansggninger til de 36 studiepladser fordelt pa heldholdsvis som-
mer- og vinterstart. Uddannelsen startede med fuldt hold pa 18 studerende i september
2022. Optaget blev gget til arligt 40 studerende fra 2023 og uddannelsen har i resten af
kontraktperioden hvert ar haft en stor sggning med ca. 100 fersteprioritetsansagninger
alle ar. Uddannelsen er kommet godt fra start i de nye faciliteter pa Absalons campus i
Slagelse med en et fuldt udstyret simulationsfgdestue og konsultationsrum. Der er etab-
leret et taet samarbejde med bl.a. de klinisk uddannelsesansvarlige jordemgdre og prak-
tikstederne, hvor de studerende er i praktik pa alle tider af dggnet og tager del i virkelig-
heden pa fadegangene, ved hjemmefadsler og pa privatejet fadeklinik. Ved udgangen af
kontraktperioden kunne de forste 14 studerende se frem til at dimittere i januar 2026. Af
de 14 dimittender har 13 allerede faet job - heraf 12 i Region Sjeelland — hvilket be-kraefter
efterspgrgslen efter dimittenderne.

Absalon abnede i sommeren 2023 et udbud af paedagoguddannelsen i Holbeek for at
imgdekomme den store efterspargsel efter paedagoger og udnytte et forventet potentiale
af uddannelsess@gende i Nordvestsjaelland for hvem udbuddet i Roskilde og Slagelse er




for langt vaek. Uddannelsen kom rigtig godt fra start og der startede 72 studerende pa
uddannelsen i Holbaek i september 2023. De nye studerende bekraeftede, at udbuddet
lykkedes med at tiltraeekke uddannelsess@gende fra hele Nordvestsjaelland. Fra start for-
ventedes dog et mindre antal ans@gere i 2024 og de kommende ar, da der i 2023 var et
stort opsparet ansggerpotentiale i Nordvestsjeelland. Sommeroptagene 2024 og 2025
var med hhv. 35 og 33 studerende derfor ogsa lavere, ligesom der var for fa studerende
til at oprette vinterholdet. Det er derfor besluttet at lukke vinterudbuddet og der er stor
opmaerksomhed pa den vigende sggning til udbuddet og pa udbuddets baeredygtighed.
Partnerne omkring udbuddet har derfor stor fokus pa aktiviteter, der kan understette re-
krutteringen af studerende til uddannelsen. Fastholdelsen pa udbuddet er faldet i 2025,
hvorfor der ligeledes er fokus pa fastholdelsen af de studerende og pa at understatte
uddannelsesmiljget og studiegrupperne pa udbuddet.

Videreudvikling af uddannelsesmiljget i Kalundborg

For at daekke det store behov for tekniske kompetencer inden for bl.a. bioteknologi og
automation er uddannelsesmiljget i Kalundborg udviklet markant igennem kontraktperio-
den. Optaget pa diplomingenigruddannelserne har samlet set vaeret stigende i kontrakt-
perioden. Der var saledes fuldt optag pa diplomingenigruddannelsen i bioteknologi i
2025, hvor fremgangen pa det dansksprogede hold er szerligt gleedelig pa baggrund af
flere ars brobygnings- og markedsfgringsindsatser. Pa diplomingenigruddannelsen i ma-
skinteknologi var der ligeledes fremgang efter nedgangen i 2024, og der arbejdes pa at
sikre, at den positive udvikling kan fortsaette.

Absalon sggte i 2023 om udbud af en engelsksproget diplomingenigruddannelse i robot-
teknologi, men fik afslag pa ansggningen herom. Absalon har i 2025 forberedt ny anseg-
ning om en engelsksproget diplomingenigruddannelse i robotteknologi og automation pa
campus i Kalundborg. Uddannelsen skal styrke rekrutteringen af ingenigrer med specia-
liserede kompetencer inden for robotteknologi, automation og digitalisering. Branchen i
Kalundborg eftersparger medarbejdere, der kan arbejde med robotter og integration af
avanceret teknologi i eksisterende systemer.

| kontraktperioden er der etableret et teet samarbejde med de gvrige videregaende ud-
dannelser i Kalundborg, herunder Danmarks Tekniske Universitet (erhvervskandidat i
biomanufacturing), Kgbenhavns Universitet (kandidat i biosolutions) og Det kgl. Akademi
(bachelor i arkitektur). Omdrejningspunktet for samarbejdet var i 2024 en feelles ansag-
ning til Novo Nordisk Fonden med sigte pa feelles organisering og infrastruktur og pa at
skabe synergi pa tveers af uddannelserne i Kalundborg. Det er mundet ud den feelles
forening Campus Kalundborg (CK), som ogsa rummer Teknika og NEG.

| 2025 har et fokus veeret specifikation af et feelles campusbyggeri, som vil udgere de
fysiske rammer for de tvaergdende aktiviteter med proceshal, laboratorier, vaerksteder og
undervisningslokaler, og som vil veere klar til ibrugtagning til efterarssemesteret 2028.
Indtil da er de fysiske rammer for feellesskabet placeret i pavilloner etableret i 2024 med
udvidelse i 2025. Dette har skabt grobund for en vaerdifuld erfaringsudveksling, som er
opstaet gennem faelles brug af undervisningslokaler og laboratorier, og som har skabt
interesse og ideer for samarbejde mellem medarbejdere pa tveaers.

Udover campusbyggeriet har foreningen Campus Kalundborg i 2025 haft fokus pa feelles
rekrutteringsaktiviteter samt sakaldte Grassroots-projekter, hvor der stgttes initiativer fra
medarbejdere og studerende, som skaber kendskab og samarbejde pa tveers af uddan-
nelserne.




De tekniske uddannelsers bidrag til den granne omstilling

Absalons tekniske uddannelser bidrager med viden og kompetencer indenfor gran og
baeredygtig omstilling. Gennem udvikling og konsolidering af Absalons tekniske uddan-
nelser styrkes beaeredygtighedsprofilen og Absalons bidrag pa omradet yderligere.

Absalon har ogsa i 2025 arbejdet videre med netvaerksaktiviteterne under Bio2Me-pro-
jektet, der ikke mindst har sigte pa at @ge indsatsen for at fa flere til at veelge Absalons
uddannelser i Kalundborg gennem projektet Bio2Me og dermed sikre kvalificeret arbejds-
kraft til den grenne omstilling. Projektet har vaeret i gang siden 2024, sa en reekke for-
skellige aktiviteter er blevet gennemfgrt gennem perioden. |1 2025 har der veeret stagrre
outreach til den sydlige del af Region Sjeelland via teettere samarbejde med VUC Stor-
stram.

Absalon har i 2025 faet midler fra Erhvervsstyrelsen regionalfondspulje til to projekter:
'Biosolution Zealand 3’ samt ’'Kompetence forsyning i Life Science SMV’er’. Fgrstnaevnte
i samspil med uddannelsesinstitutioner omkring Campus Kalundborg plus RUC og Ze-
aland samt EHSJ og FBCD (Food and Bio Cluster). Absalon udvikler et baeredygtigheds-
kursus, som henvender sig bade til egne og studerende fra de gvrige uddannelser i Ka-
lundborg, samt et nyt fermenteringskursus med fokus pa anvendelse inden for fgdevare-
industrien. | det andet projekt, som er i samarbejde med UCN, UCL og DLSC (Danish
Life Science Cluster) er fokus pa efter- og videreuddannelse inden for SMV-omradet,
hvor der udvikles kurser, som understgtter denne greanne omstilling i SMV’er samtidig
med, at der i diplomingenigruddannelserne udvikles kompetenceelementer med fokus
pa Life Science-industrien.

Planlagte aktiviteter

Rekrutteringen af studerende til Absalons uddannelser vil ogsa i 2026 have hgj prioritet.
| Absalons strategiske arsplan for 2026 er den fortsatte indsats over for potentielle stu-
derende i fokus og den faglige brobygning vil blive udvidet med flere fagspecifikke forlgb
ligesom Absalon vil udbrede AbsalON Festival yderligere med bred deltagelse fra ud-
dannelserne. Derudover vil indsatserne afspejle Absalons strategiske fokus pa via opta-
ge og optagelseskriterier at udvikle rammer, der understatter optag af studerende med
de ngdvendige studieforudsaetninger.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
o Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.

e Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalons studerende bo-
sat i regionen.

e Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansagere til og optagne pa alle Absalons ud-
dannelser.




Strategisk mal 2
De studerende har et hgjt studieengagement, leringsudbytte og trivsel

Absalon vil na malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professiona-
lisme. Gennem en faelles og tvaergadende indsats for hgjere studieengagement gges
de studerendes leeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er na-
et i kontraktperioden.

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og laeringsudbytte
i kontraktperioden var strategisk forankret i Absalons "uddannelseslgfte” til de studeren-
de, som blev introduceret med Absalons strategi 2022-2025. Uddannelseslgftet styrker
de elementer i uddannelserne, som er afggrende for, at de studerende gennemfgrer de-
res uddannelse og far et hgjt leeringsudbytte. Indsatsen er med strategien gaet fra for-
trinsvist at veere individuelle indsatser i de forskellige uddannelser til i hgjere grad at vaere
feelles indsatser pa tveers af uddannelserne, der udvikles og implementeres med stort
organisatorisk og ledelsesmaessigt fokus.

Der er en lang raekke indikatorer der knytter sig til dette strategiske mal. Det gaelder helt
overordnet, at indikatorerne er pa niveau med baseline fra starten af kontraktperioden.

De studerendes vurdering af deres laeringsudbytte, udbytte af undervisningen og kvali-
teten af uddannelsen er alle for uddannelserne samlet stort set pa niveau med 2022.
Tallene daekker dog over en del variation uddannelserne imellem og seerligt socialradgi-
veruddannelsen og ernaerings- og sundhedsuddannelsen ligger pa nogle parametre la-
vere end de gvrige uddannelser igennem kontraktperioden. De nye udbud - jordemoder-
uddannelsen og radiografuddannelsen — er kom meget flot fra start og vurderedes langt
over gennemsnittet af de studerende ift. laeringsudbytte. Disse uddannelser ligger nu pa
et lidt lavere men fortsat flot niveau.

| forhold til de studerendes vurdering af det faglige og det sociale studiemilja ligger Absa-
lons uddannelser samlet set pA samme niveau igennem kontraktperioden. Absalons sco-
re for uddannelserne under ét pa niveau med landsgennemsnittet. De nye uddannelser
— jordemoder og radiograf — har faet etableret et studiemiljs som de studerende vurderer
meget positivt.

For at kunne fglge op pé det strategiske projekt om studiegrupper har Absalon medtaget
spergsmal om dels de studerendes vurdering af udbyttet af arbejdet i deres studiegrup-
pe, dels kompetencerne i studiegruppen i forhold til at arbejde med planer for studiegrup-
pens arbejde. Spgrgsmalene blev stillet forste gang i 2021. De studerendes vurdering af
arbejdet i studiegrupperne er ved udgangen af kontraktperioden pa samme niveau som
i 2021 og alle uddannelser har en tilfredsstillende score.

Fastholdelsen af studerende er samlet set pa samme niveau som ved indgangen til kon-
traktperioden men deekker over, at fastholdelsen pa farste studiear er faldet fra 82 pct. i
2020 (baseline) til 81 pct. i 2025, mens fastholdelsen pa alle gvrige ar er steget fra 92
pct. i 2020 (baseline) til 93 pct. i 2025.




Sammenlignes Absalons frafald pa ferste studiear 2025 med gennemsnittet pa landsplan
ligger Absalon som ved indgangen til kontraktperioden godt 1 procentpoint over lands-
gennemsnittet. Tallene deekker over forholdsvis store udsving uddannelserne imellem pa
for Absalons vedkommende og pa landsplan.

Vasentlige understottende aktiviteter

Der er i kontraktperioden arbejdet malrettet for at gge studieengagementet, lzeringsud-
byttet og trivslen hos de studerende. Dette er sket dels gennem indsatser i forhold til
specifikke udbud og uddannelser som opfglgning pa Absalons kvalitetsarbejde, dels gen-
nem de strategisk forankrede indsatser pa tvaers af uddannelserne.

Tvaergéende og strategisk forankrede indsatser

Absalons arbejde med at forbedre de studerendes fastholdelse, trivsel og leeringsudbytte
er strategisk forankret i Absalons "uddannelseslgfte” til de studerende. Uddannelseslgftet
har fem indsatser: 1) Styrket farste ar pa Absalon, 2) Professionel praksis for arbejdet i
studiegrupper, 3) Professionsrettet simulation, 4) Relationer og et naert studiemiljg og 5)
Personlig og professionel dannelse. Absalon har i alle arene i kontraktperioden arbejdet
med indsatserne i Uddannelseslaftet.

Professionel samarbejdspraksis for studiegrupper blev introduceret pa alle uddannelser
i 2022 som en feelles ramme, hvor alle nye studerende uanset uddannelse gennemfgrer
undervisning i professionel samarbejdspraksis. Der blev oprettet et moderatorkorps af
undervisere til at hjeelpe studiegrupper, der oplever vanskeligheder i samarbejdet. 90
undervisere gennemfgrte et tre-dages kompetenceudviklingsforlgb, der kleedte dem pa
til at undervise i professionel samarbejdspraksis og moderere studiegrupper i vanskelig-
heder. Der er etableret et fagligt selskab pa tveers af alle centre med henblik pa at sikre
den fortsatte konsolidering og videreudvikling af arbejdet med at understgtte indsatsen.

| 2022 udviklede Absalon en faelles didaktisk ramme til at styrke simulationsundervisnin-
gen pa tveers af alle Absalons uddannelser. Alle uddannelser har gennemfart eksempla-
riske simulationsforlgb med afsaet i den feelles didaktiske ramme. Der er etableret et fag-
ligt selskab, der har til formal at understette videndeling om professionsrettet simulation
og simulationsdidaktisk udvikling pa tveers af Absalons uddannelser. Der er endvidere
igangsat udvikling af interne kompetenceudviklingsforlgb i simulationsdidaktik for Absa-
lons undervisere med kursusopstart i forarssemesteret 2026.

Indsatsen "Fgrste ar pa Absalon” skal understotte, at de studerende oplever et inklude-
rende farste ar samt at vaere en del af et fagligt og socialt feellesskab. Fra september
2023 har alle uddannelser gennemfgrt studiestarten og arbejdet med de studerendes
"Fgrste ar pa Absalon” ud fra en feelles Absalonramme. Det indebeerer mere tid og fokus
i introdagene og den farste maned til bl.a. dannelse af relationer samt mere oplaering af
og teettere samspil med tutorer/studentervejledere.

Der er ekstra fokus pa studentervejlederes rolle i den gode studiestart og der er udviklet
nyt og markant forbedret online-kursus og handbog til opleering af studentervejlederne
samt inspirationsmaterialer til gennemfgrelse af studiestarten, herunder til understottelse
af inkluderende relations- og feellesskabsdannelse i studiestarten. Der er endvidere etab-
leret et tveergaende, fagligt arbejdsfeellesskab med formalet at styrke videndeling og
kompetenceudvikling omkring studiestarten pa tveers af Absalon.

Ud over de tvaergaende og strategisk forankrede indsatser er der igennem kontraktperi-
oden arbejdet med indsatser i de enkelte uddannelser eller grupper af uddannelser med
udgangspunkt i den lgbende kvalitetsopfalgning pa uddannelsesniveau. Fokus har veeret




fortsat at udvikle kvaliteten af uddannelserne, fastholdelsen og de studerendes udbytte
af undervisningen. Indsatserne pa uddannelsesniveau har bl.a. haft fokus pa at under-
statte de studerendes studiekompetencer og pa bedre forventningsafstemning med de
studerende om bl.a. deres indsats og leeringsudbytte for derigennem at ege studieenga-
gementet, trivslen og fastholdelsen.

Samarbejde med og inddragelse af de studerende

Absalon har i kontraktperioden prioriteret indsatsen for at styrke studielivet, trivslen og
fastholdelsen hos de studerende gennem dialog og samarbejde med de studerende.
Samarbejdet med de studerende blev i 2023 understattet af oprettelsen af en ny stilling
som studielivskoordinator. Studielivskoordinatoren arbejder teet sammen med Absalons
forskellige studenterrad, understgtter dem i deres arbejde og har derover en central rolle
i professionaliseringen af Absalons ambassadarkorps.

Derudover er der fokus pa sikre en mere systematisk inddragelse af studerende bredt i
Absalon via bl.a. dialogfora og fokusgrupper. Absalon har dialogfora som faste udvalg
(et udvalg pr. uddannelse pr. lokation), der skal sikre den lgbende og systematiske ind-
dragelse af studerende i spgrgsmal af bade faglig og social karakter. | dialogfora sidder
bade studerende, undervisere og ledelse. Der arbejdes efter en feelles organisatorisk
rammebeskrivelse for dialogfora pa Absalon, herunder sammenseetning, repraesenta-
tion, ejerskab, form og mgdekadence. Rammen er evalueret og tilpasset i kontraktperio-
den, herunder blev det bl.a. indfert at resultaterne fra de studerendes undervisningseva-
luering skal dreftes i uddannelsernes dialogfora mindst en gang arligt.

Attraktive og studieunderstattende campusmiljoer

Absalon arbejder Igbende med at sikre, at de fysiske rammer pa campus understatter
gode studiemiljger og de studerendes trivsel. Der er i kontraktperioden arbejdet med at
gere campusmiljgerne mere attraktive og forbedre de studerendes faciliteter pa alle af
Absalons campusser.

Alle campusser har faet flere store grupperum til de studerende ligesom campusserne
har arbejdet med at forbedre studenteromrader og loungeomrader. Flere campusser har
faet forbedret udemiljgerne med f.eks. balhytte, grill-omrader, nye mgbler samt ladestan-
dere til el-cykler og -lgbehjul mv.

| 2024 blev det besluttet, at Absalons uddannelser i Naestved flytter til nye lokaler teettere
pa centrum og stationen, hvilket vil give de studerende nem adgang til offentlig transport
og kort afstand til bylivet. Absalon overtager dele af VUC Storstrgms lokaler pa Teater-
gade og udvider med en ny bygning med tidssvarende faglokaler og laboratorier, der skal
understgtte Absalons praksisnaere undervisning og steerke faglige miljger. Det forventes,
at indflytning kan ske i 2026.

Planlagte aktiviteter

Absalons indsatser for at hgjne laeringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel
fortseetter pa hver enkelt uddannelse og via de strategisk forankrede projekter pa tveers
af Absalons uddannelser. | 2026 vil den fortsatte implementering af indsatserne i Absa-
lons "Uddannelseslgfte” have hgj prioritet. De hidtidige indsatser i "Uddannelseslgftet”
suppleres med indsatserne i Absalons "Kvalitetsramme”, som udvikles og implementeres
fra studiestart 2026. Kvalitetsrammen tager udgangspunkt i Absalons strategi 2030 samt
ambitionerne i den kommende reform af de professionsrettede uddannelser. Kvalitets-
rammen gger uddannelseskvaliteten gemmen bl.a. flere undervisningslektioner, mindre
hold og introduktionen af obligatoriske studieudviklingssamtaler.
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Andringer

Indikatoren vedrerende de studerendes vurdering af "Oplever du, at kvaliteten af forlgbet
samlet set er god?” er udgaet af Absalons undervisningsevalueringssystem. | stedet an-
vendes fra efterarssemesteret 2022 spagrgsmal om leeringsudbytte: "Jeg har laert virkelig
meget af forlgbet”.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Bilag 4: De studerendes vurdering af "Kvaliteten af min uddannelse er samlet
set hgj”.

Bilag 5: De studerendes vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgijt”.
Bilag 6: De studerendes vurdering af "Jeg har lzert virkelig meget af forlgbet”.

Bilag 7: De studerendes vurdering af "Hvor mange timer bruger du pa undervis-
ning, selvstudium og praktik pa en typisk uge i dette semester?”

Bilag 8: De studerendes vurdering af: ”I den studiegruppe, jeg er en del af, ar-
bejder vi med en tydelig plan for, hvad vi skal ggre pa gruppens mgder.”

Bilag 9: De studerendes vurdering af "Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er
hgit.”

Bilag 10: De studerendes vurdering af "Der er et godt fagligt studiemilja.”
Bilag 11: De studerendes vurdering af "Der er et godt socialt milja.”
Bilag 12: Frafald pa ferste studieér.

Bilag 13: Fastholdelse pa fgrste studiear.

Bilag 14: Fastholdelse pa gvrige studiear.
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Strategisk mal 3
Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og vide-
reuddannelse

Absalon vil nd malet gennem gget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber
om kompetence- og udviklingsbehovet med henblik pa relevant efter- og videreud-
dannelse til regionens kommuner, region og virksomhed.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er na-
et i kontraktperioden.

Absalons efter- og videreuddannelse har generelt vaeret i en positiv udvikling i kontrakt-
perioden. Omsaetningen pa efter- og videreuddannelsesomradet er steget fra 55,3 mio.
kr. i 2020 (baseline) til 88,7 mio. kr. i 2025. Udviklingen er bl.a. drevet af starre rekvire-
rede opgaver for kommuner og region.

Partnerskaber og Igbende faglige dialoger med kommuner har udmentet sig i samarbej-
de om kompetenceudvikling og efter- og videreuddannelse som centrale komponenter.
Herunder samarbejdes der med Region Sjaelland og kommunerne via Kommunekontak-
tradet (KKR) i en faelles rammeaftale om @get rekruttering til velfaerdsuddannelserne og
velfeerdsomraderne og der samarbejdes om starre tvaergdende indsatser og projekter.

Et af kontraktperiodens sterre projekter er "Sjaellands Velfeerdsakademi” med Region
Sjeelland og 10 kommuner. Projektet blev afsluttet i 2025 og havde til formal at tiltrackke
og motivere unge til at veelge en uddannelse inden for velfeerdsomraderne, f.eks. leerer,
sygeplejerske eller paedagog samt at skabe nye og mere fleksible uddannelsesveje.
Absalon har med 'Sjeellands Velfeerdsakademi’ og i samarbejde med aftagerne i regionen
udviklet en szerligt tilrettelagt sygeplejerskeuddannelse pa 2,5 ar for social- og sundheds-
assistenter, der blev udbudt pa Campus Slagelse i vinteren 2025 og nu igen i 2026. Der
har veeret overveaeldende stor interesse for den seerligt tilrettelagte uddannelse med optag
af 112 studerende i 2025 og 138 studerende primo 2026. Dette bade understreger og
svarer pa en markant efterspergsel efter fleksible veje til uddannelse.

Flere efter- videreuddannelsesforlgb har i kontraktperioden understgttet den lokale/re-
gionale implementering af nationale reformer pa en raekke centrale fagomrader. Pa so-
cialomradet har Absalon bidraget med kompetenceudvikling i forhold til samskabelse,
som er et tema der gar pa tveers af de forskellige initiativer pa socialomradet. Pa beskaef-
tigelsesomradet er der @get aktivitet, saerligt i forhold til arbejdet med Ungelgftet. Derud-
over oplever Absalon gget efterspergsel pa uddannelse i den traumebevidste tilgang
samt pa de specialiserede bostgttemetoder i forhold til hjemlgseomradet.

Absalon understgtter et markant socialpaedagogisk Igft i Region Sjaelland og har for pe-
rioden 2024-28 modtaget en bevilling pa 28 mio. kr. til udvikling og gennemfarsel af ud-
dannelse, efteruddannelse og kompetenceudvikling af medarbejdere pa tilbud pa det
specialiserede socialomrade. Evalueringen af det specialiserede socialomrade har vist,
at der er forbedringspotentialer samt bredt anerkendte udfordringer og problemstillinger,
som det er ngdvendigt at adressere med nye initiativer for fremadrettet at sikre sociale
tilbud og indsatser af hgj kvalitet.
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Pa sundheds- og aeldreomradet har Absalon udviklet kompetenceudviklingsforlgb til Re-
gion Sjeelland og kommunerne i regionen, der afspejler politiske beslutninger og refor-
mer. Formalet er at styrke praksis gennem seerligt tilrettelagt kompetenceudvikling bl.a.
indenfor helhedspleje i form at implementeringsstgtte til kommunernes arbejde med eel-
dreloven samt kompetenceudvikling pa flere af regionens virksomhedsomrader, hvor der
arbejdes med diplomuddannelse og specialisering som en formel karriereve;.

Absalon har i kontraktperioden har fokus pa et systematisk og strategisk samarbejde
med virksomhederne i seerligt Kalundborg om efter- og videreuddannelse pa det tekniske
omrade og bidrager pa den made til at lafte kompetenceniveauet og understatte mulig-
hederne for omstilling til nye krav og teknologier. Som en del af det arbejde har Absalon
i 2025 gennemfart projekt i samarbejde med KU, DTU, RUC, Zealand og Teknika om
feelles platform til kontakt med virksomheder og organisationer omkring muligheder inden
for EVU. Et arbejde der fortsaetter i regi af Campus Kalundborg-initiativet.

Pa det ledelsesfaglige omrade er der bl.a. ivaerksat et stort udviklingsarbejde af diplom-
uddannelsen i ledelse med fokus pa initiativer som styrker koblingen til praksis bl.a. i
relation til den teknologiske udvikling og anvendelsen af Al og gennem gget anvendelse
af simulationsundervisning, hvor de studerende pa diplomuddannelsen kan traene faer-
digheder relateret til ledelse i praksis.

Vasentlige understottende aktiviteter

Absalon har i kontraktperioden arbejdet med udviklingen af Absalons samlede under-
stottelse af efter- og videreuddannelsesomradet i samarbejder pa tveers af Absalons fag-
centre og faellesfunktioner, herunder et styrket tvaergdende samarbejde pa ledelsesni-
veau i Absalons centre og administration.

Med et styrket samarbejde mellem fagmiljgerne og Absalons team for efter- og videreud-
dannelsesvejledning og individuel kompetencevurdering arbejder Absalon med at skabe
fleksible veje til kompetenceudvikling og til at flere malgrupper far adgang til hgj specia-
lisering. Konkret har tiltaget f.eks. bidraget til, at peedagogmedhjaelpere, social- og sund-
hedshjeelpere samt social- og sundhedsassistenter har faet adgang til diplomniveau og
arbejdspladsernes dokumenterede faglige niveau er lgftet betydeligt. | 2025 var foretog
Absalon 349 vurderinger, hvilket er en anelse hgjere end 2024, hvor der efter en markant
stigning ift. tidligere i kontraktperioden var 338 vurderinger.

Planlagte aktiviteter

Absalon vil i 2026 igangseette ny strategi med et efter- og videreuddannelsesfokus pa
fleksibel og samfundsrelevant uddannelse til flere og nye malgrupper — i 2026 med et
seerligt fokus pa at understgtte velfaerdsreformer med kompetencelgft og tveerfaglige las-
ninger.

| 2026 fortsaetter Absalon endvidere et tvaergaende internt kompetencelgaft af undervise-
re m.fl. pa efter- og videreuddannelsesomradet, s& Absalon kan mgde omverdenens be-
hov for kvalitet, formater og tveerfaglighed.

Andringer
Ingen aendringer.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Bilag 15: Omsaetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter.
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Strategisk mal 4
Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale viden-
kredslgb.

Absalon vil na malet gennem gget volumen af praksisrelevante forsknings- og ud-
viklingsaktiviteter og opbygning af steerke partnerskaber med bade praksis og ek-
sterne forskningsmiljger.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Professionshgjskolen Absalon vurderer samlet set, at malet i tilfredsstillende grad er na-
et i kontraktperioden.

Dget volumen af Absalons forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingen i de eksternt finansierede forsknings- og udviklingsaktiviteter (FoU) har vee-
ret positivigennem hele kontraktperioden. Saledes var omsaetningen i 2025 41,8 mio. kr.
mod 34,7 mio. kr. i 2024, 29,4 mio. kr. i 2023, 29,0 mio. kr. i 2022, 22,8 mio. kr. i 2021
0g 20,0 mio. kr. i 2020 (baseline). Den eksternt finansierede aktivitet fordeler sig pa tveers
af de store velfeerdsomrader med ca. 52 pct. af omsaetningen i 2025 pa de paedagogiske
og leererfaglige omrader, ca. 30 pct. pa det sundhedsfaglige omrade og den resterende
del pa de social- og ledelsesfaglige omrader. | forhold til 2024 er der en gget omsaetning
pa de paedagogiske og socialfaglige omrader og ca. status quo pa de leerer- og sund-
hedsfaglige omrader.

Samtidigt er hjemtagningen af ny eksternt finansieret aktivitet pa tveers af alle fagomrader
igen hgijt i 2025. Denne udvikling vurderes overordnet positiv, da et gget volumen af
Absalons FoU er en kritisk forudsaetning for at kunne sikre vaegtig impact i bade uddan-
nelse og praksis. Samtidig er der sket en mindre forggelse af Absalons forskningsgrund-
bevilling i kraft af ekstra midler til professionshgjskolernes forskning og udvikling i den
politiske aftale om Forskningsreserven for bade 2025 (+2,4 mio. kr.) og 2026 (+7,8 mio.
kr.). Den ekstra tilfgrsel af midler ger, at balancen mellem ekstern finansieret projektak-
tivitet og grundfinansierede midler til publicering og ny projektudvikling bliver lettere at
sikre, men Absalon (og de gvrige professionshgjskoler) er fortsat i en position, hvor det
lave niveau af grundfinansiering kraever en hgj grad af ekstern finansiering for at under-
statte tilstraekkelig forskningsaktivitet inden for alle de store velfeerdsomrader.

Dette har bl.a. vaeret synligt i udviklingen af Absalons videnskabelige publicering, hvor
antallet af forskningspublikationer de foregaende ar ikke er steget i takt med det ggede
eksternt finansierede aktivitetsvolumen. En udvikling, det er en fortsat prioritet at pavirke
i opadgaende retning, idet den videnskabelige publicering er en vigtig parameter i den
eksterne anerkendelse af Absalons forskning savel som en forudsaetning for hjemtagning
af midler fra forskningsfonde. Forelgbige opgerelser for Absalons publikationer i 2025,
hvor der pa opggrelsestidspunktet ikke er endelige data, indikerer en positiv udvikling.
Absalon lander formodentlig pa omkring 110 publikationer i eksternt anerkendte tidsskrif-
ter og forlag (tidligere BFI-lister, nu Kanalregisteret) mod 84 hhv. 95 i 2024 og 2023. Der
har veeret en svingende tendens igennem hele perioden med en baseline i 2020 pa 85
publikationer, hvorfor det ogsa i 2026 vil veere en strategisk opmeerksomhed at under-
statte publiceringsaktivitet og -kompetence i Absalon.
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Bidrag til regionalt videnkredslab — impact i praksis og uddannelse

Absalons FoU-aktiviteter sigter mod at skabe ny viden og konkret udvikling i professio-
nernes praksis gennem taet samarbejde med samarbejdspartnere i regionen og med ud-
gangspunkt i konkrete behov og muligheder i deres praksis. Hovedparten af Absalons
FoU-projekter gennemfgres i samarbejde med minimum en praksispartner, og Absalon
arbejder systematisk pa at styrke den konkrete impact i praksis ved at understgtte imple-
mentering og videnspredning via bl.a. faglige publikationer, praksiskonferencer og anden
praksisrettet formidling. Som led i synliggerelsen af denne vigtige indsats indferte pro-
fessionshgjskolerne i 2024 nationalt en ny praksisformidlingsindikator. Forelgbige data
fra Videnregnskabet for 2025 viser en positiv udvikling i antallet af nye fagligt rettede
rapporter, retningslinjer, artikler mv. i den nye kategori.

Alle Absalons fagmiljger arbejder endvidere med koblingen mellem FoU og bade grund-
og efter- og videreuddannelse, saledes at uddannelse af bade de kommende og nuvae-
rende professionelle informeres af Absalons forskning og udvikling. Der er stor fokus pa
at sikre et relevant niveau af forsknings- og udviklingselementet i videngrundlaget for de
kommende professions-masteruddannelser, der som uddannelser pa kandidatniveau, vil
have mere direkte krav om egentlig forskningsbasering. Samtidig giver professionsma-
steruddannelsen nye muligheder og behov for styrkede modeller for samarbejde med
praksis om forskning med direkte involvering af studerende pa det nye uddannelsestrin.

Samspillet mellem uddannelse og forskning understgttes af Absalons centerorganisering
med et samlet fagmilje. Styrken af dette videnkredslab fglges gennem en tilbagevenden-
de survey, der for tredje gang blev gennemfart i 2025. Surveyen viste en meget positiv
udvikling i kontraktperioden. Saledes var der en betragtelig stigning i andelen af medar-
bejdere, der vurderer, at Absalons FoU bidrager til udvikling af undervisningen. Fra 38
hhv. 36 pct. i 2020 og 2022 til 69 pct. i 2025. Tilsvarende vurderer 62 pct. af medarbej-
derne, der deltog i surveyen i 2025, at de oplever hgj grad af videncirkulation mellem
FoU-aktiviteter, grunduddannelse samt efter- og videreuddannelse mod 34 hhv. 38 pct. i
2020 og 2022. Endelig angiver 78 pct. af de forskningsaktive medarbejdere, at de selv i
hgj grad anvender viden, data og metoder fra egen FoU i undervisningen, herunder di-
rekte involverer studerende i forskningsaktiviteter.

Selvom udviklingen overordnet har vaeret meget positiv i kontraktperioden, vil det fortsat
have stor ledelsesmaessig bevagenhed at understatte, at Absalons FoU systematisk styr-
ker kvaliteten af uddannelserne, og som naevnt ovenfor vil ogsa opstarten af professions-
masteruddannelser i Absalon vaere et omdrejningspunkt for dette.

Strategisk samarbejde
Indgaelse i strategisk samarbejde om FoU er en ngdvendighed bade ift. samarbejde med
praksis om forskningens relevans og samarbejde med andre forskningsaktgrer. Absalon
har i kontraktperioden veeret engageret i en raekke sterre strategiske forskningspartner-
skaber, herunder falgende med deltagelse af alle landets professionshgjskoler:
¢ NUBU: Nationalt center for forskning i udsathed blandt barn og unge, der drives
i et samarbejde mellem alle landets professionshgjskoler. NUBU fik i 2023-26
tildelt midler (20 mio. kr. igen i 2026) fra Forskningsreserven.
¢ Nationalt Videncenter for Laesning: Centeret samler, skaber og spreder viden
om literacy, laesning, skrivning og sprog.
o Nationalt Videncenter for Laeremidler (Leeremiddel.dk): Nationalt videncenter,
der har til formal at udvikle og formidle viden om leeremidlers betydning for laering
0g undervisning.
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e NAMU: Nationalt center for anvendt forskning blandt zeldre borgere i livet med
multisygdom), der er etableret i samarbejde med KL og Zldresagen og som nu
udvikles i samarbejde med praksis, herunder ogsa Danske Regioner Centeret
er etableret i 2024 og fik for 2025 og igen for 2026 tildelt 20 mio. kr. fra Forsk-
ningsreserven.

Absalon er fra 1. januar 2026 veertsinstitution for NAMU og alle centre p& Absalon er
involveret pa bade strategisk niveau i styregrupper mv. og i forskningsgrupperne, der
udvikler og gennemfgrer de konkrete FoU-aktiviteter i nationalt samarbejde. Alle de fael-
les forskningscentre opererer med udgangspunkt i behov i praksis og med fokus pa im-
pact i bade forskning, praksis og uddannelse nationalt.

Vasentlige understottende aktiviteter
Absalon arbejder bade strukturelt og gennem konkrete indsatser for at understatte reali-
seringen af de strategiske malsaetninger pa forsknings- og udviklingsomradet.

Fokusering péa de store velfaeerdsomrader og sikring af videngrundlag

Absalon opprioriterede i 2022 FoU-indsatserne pa de store velfaerdsomrader ved at fo-
kusere udmentningen af den arlige FoU-bevilling til forskningsmiljgerne pa leerer-, pae-
dagog-, sundheds- og socialomraderne. | bade 2024 og 2025 har der endvidere vaeret
seerligt fokus pa at styrke miljgernes tvaerprofessionelle samarbejde og den nationale
samarbejdsdimension jf. afsnittet ovenfor; en indsats, der i 2025 ogsa har inkluderet pri-
oritering af udbygning/sikring af videngrundlaget for de kommende professionsmaster-
uddannelser.

Strategisk understottelse

Absalon har styrket ledelsen af det voksende FoU-omrade, saledes er der ved udgangen
af kontraktperioden er bade en tveergdende vicedirektar for forskning og efter- og vide-
reuddannelse og dedikerede FoU-ledere pa alle de store velfaerdsomrader. Dette under-
stotter bade den forskningsmaessige udvikling i de enkelte centre og styrker den strate-
gisk tveergadende forskningsindsats. Forskning og funding understgttes i Absalon af en
tveergaende stabsfunktion, der fungerer i samspil med den tvaergaende EVU-forretnings-
udvikling. Dermed understgttes synergi mellem FoU- og EVU-understattelsen, bade pa
fundingsiden og ift. det strategiske samarbejde med kommuner og region.

Systematisk evaluering, malseetning og ledelsesopfalgning

Absalon har siden 2017 ud over det arlige videnregnskab i regi af Danske Professions-
hgjskoler arligt gennemfart egne dataanalyser og evalueringer af FoU. Den arlige evalu-
ering leegges til grund for direktionens prioritering af strategiske indsatser, konkrete mal-
seetninger for Absalons FoU samt systematisk ledelsesopfalgning. | 2023-25 har Absalon
sammen med de gvrige professionshgijskoler arbejdet intensivt med at udvikle fremtidens
databeredskab pa FoU-omradet i samarbejde med Uddannelses- og Forskningsstyrel-
sen, hvilket i 2025 er omsat til en styrket dataregistrerings- og opggrelsespraksis med
bl.a. styrket opgerelse af praksisimpact, der fra og med 2026 vil blive integreret i et op-
dateret og styrket evalueringskoncept internt i Absalon.

Planlagte aktiviteter
Strategisk forankret og med ledelsesmaessig opfalgning fortsaetter arbejdet for at styrke
Absalons FoU og impact af denne. Herunder er fglgende indsatser prioriteret i 2026:
e  Styrket implementering af viden og l@sninger fra Absalons FoU i praksis.
o Styrket videnskabelig publicering og formidling, herunder styrket systematisk
understottelse i centre og feellesfunktioner.
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e Styrkede forudsaetninger for gget finansiering fra offentlige forskningsfonde

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

e Bilag 16: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter med separate data for de store
velfeerdsomrader.

e Bilag 17: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister med sepa-
rate data for de store velfserdsomrader.

e Bilag 18: Antal laerebgger og bidrag til laerebgger.

e Bilag 19: FoU-evaluering af videngrundlaget via survey blandt medarbejdere i
Absalons fagmiljger.
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Punkt 3, Bilag 2: Databilag.pptx
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Dokumentation for de fastsatte
Indikatorer

Bilag til statusredegerelse 2025 for Professionshajskolen
Absalons strategiske rammekontrakt 2022-2026




Bilagsoversigt

Strategisk mal 1: Forsyne arbejdsmarkedet i regionen med dimittender med relevante kompetencer

Absalon vil nd malet ved at udbyde og malrette uddannelser efter behovet i regionen samt ved at styrke rekrutteringen af studerende til
Absalons uddannelser med henblik pa at sikre tilstraekkeligt med dimittender med efterspurgte kompetencer.

0 Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed.
0 Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen. Andel af Absalonsstuderende bosat i regionen.

O Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansggere til og optagne pa alle Absalons uddannelser ift. dimensionering.

Strategisk mal 2: De studerende har et hejt studieengagement, lzeringsudbytte og trivsel

Absalon vil nd malet ved at hgjne uddannelsernes kvalitet og faglige professionalisme. Gennem en falles og tvaergdende indsats for
hejere studieengagement gges de studerendes leringsudbytte, studieintensitet, fastholdelse og trivsel.

0 Bilag 4: De studerendes vurdering af kvaliteten af uddannelsen.
0 Bilag 5: De studerendes vurdering af udbyttet af undervisningen.
0 Bilag 6: De studerendes vurdering af laeringsudbyttet.

O Bilag7: Studieintensitet.

0 Bilag 8: Studiegrupper —tydelig plan for gruppens meder.

0 Bilag 9: Studiegrupper — udbytte af studiegruppen.

O Bilag10: Det faglige studiemilje.

O Bilag11: Det sociale studiemilje.

O Bilag12: Frafald pa ferste studiear.

0 Bilag 13: Fastholdelse pa ferste studiear.
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0 Bilag 14: Fastholdelse pa evrige studiear.



Bilagsoversigt (fortsat)

Strategisk mal 3: Opdaterede og specialiserede kompetencer gennem styrket efter- og videreuddannelse

Absalon vil nd malet gennem eget vidensamarbejde og strategiske partnerskaber om kompetence- og udviklingsbehovet
med henblik pa relevant efter- og videreuddannelse til regionens kommuner, region og virksomheder.

0 Bilag 15: Omsaetning pad Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Strategisk mal 4: Styrkelse af forsknings- og udviklingsaktiviteterne og det regionale videnskredsleb

Absalon vil nd malet gennem eget volumen af praksisrelevante forsknings- og udviklingsaktiviteter og opbygning af staerke
partnerskaber med bade praksis og eksterne forskningsmiljger.

0 Bilag 16: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter
0 Bilag 17: Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.
0 Bilag 18: Antal lzerebager, bidrag til leerebeger.

0 Bilag 19: Forsknings- og udviklingsaktiviteternes brug i uddannelser .
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Bilag 1: Dimittenders ledighedsgrad, 4.-7. kvartals ledighed

Dimittendledighed, 4.-7. kvartal

2019 (opgjort 2021) 2020 (opgjort 2022) 2021 (opgjort 2023) 2022 (opgjort 2024) 2023 (opgjort 2025)
Absalon I;:;: t Absalon I:::::: t Absalon Ia:-ll'nedI: t Absalon I:::::: t Absalon I:::::: t
Adm.bachelor 17 19 14 17 12 11 15 12 8 11
Bioanalytiker 7 4 2 1 1 1 1 3 4 4
Bioteknologi - 6 - 2 o) 3 o 4 o} 4
Ergoterapeut 8 8 1 4 1 3 3 5 6 6
Ernaering og sundhed 17 15 11 12 10 7 10 7 1 8
Fysioterapeut 5 10 3 [ 2 4 2 6 5 7
Jordemoder - 2 - 1 - 1 - 1 - 2
Laerer 9 10 4 6 3 5 4 6 5 6
Maskinteknologi - 0 - 11 - 0 - 4 - 20
Paedagog 6 7 4 4 4 3 3 3 3 3
Radiograf - 1 - 1 - 1 - 2 - 3
Socialradgiver 10 11 6 9 7 6 4 7 5 7
Sundhedsadm. ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
koordinator
Sygeplejerske 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Samlet (BaZéTin 0 7 4 5 4 4 3 4 3 4

Kilde: UFM's datavarehus. Tabellen viser dimittendernes ledighedsgrad i procent 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. Arstallene 2019, 2020, 2021, 2022 0g 2023 markerer dimittendar.

Opgerelserne er lavet to ar efter dimission.



Bilag 2: Studerendes tilknytning til regionen.

AB
Andel af studerende med bopezel i regionen (pct.) SAL

2021 2022 2023 2024 2025
Sygeplejerske 78 77 78 77 75
Ergoterapeut 86 88 88 89 95
Leerer 77 77 76 75 70
Bioanalytiker 87 86 85 83 82
Padagog 88 88 88 87 86
Fysioterapeut 65 68 66 63 64
Socialradgiver 70 70 70 66 69
Administrationsbachelor 68 67 69 70 75
Ernzering og Sundhed 65 69 70 66 59
Bioteknologi 86 71 78 81 78
Maskinteknologi 100 98 95 89 92
Sundhedsadm. koordinator 100 93 84 83 83
Radiograf - 68 78 88 86
Jordemoder - 50 54 55 55
Alle uddannelser (Ba7s6ell?ne) 79 79 77 76

Kilde: Absalons studenterbestand 1. oktober.



Bilag 3: 1. prioritetsansegere og optagne

A
Andel af 1. prlorltetsanszgere og optagne ift. dlmen5|oner|ng (fortseettes naeste slide) S

2021-2022

2022-2023

Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag Dimensionering 1. prioritetsansegere Optag

antal pladser Antal Andel Antal Andel /antal pladser Antal Andel Antal Andel
Administrationsbachelor 80 39 49 pct. 42 53 pct. 80 18 23 pct. 21 26 pct.
Bioanalytiker 73 90 123 pct. 67 92 pct. 73 81 111 pet. 68 93 pct.
Diploming. bioteknologi 80 90 113 pct. 51 64 pct. 80 89 111 pet. 57 71 pct.
Ergoterapeut 70 64 91 pct. 66 94 pct. 70 31 44 pct. 49 70 pct.
Ernzering og sundhed 80 88 110 pct. 68 85 pct. 80 58 73 pct. 52 65 pct.
Fysioterapeut 167 259 155 pct. 162 97 pct. 167 189 113 pct. 156 93 pct.
Jordemoder - - - - - 36 155 431 pct. 36 100 pct.
Laerer 580 340 59 pct. 340 59 pct. 580 305 53 pct. 293 51 pct.
Diploming. maskintek. 40 13 33 pct. 15 38 pct. 40 20 50 pct. 18 45 pct.
Paedagog 784 830 106 pct. 708 90 pct. 784 654 83 pct. 647 83 pct.
Radiograf - - - - - 35 39 111 pct. 25 71pct.
Socialradgiver 350 573 164 pct. 323 92 pct. 350 476 136 pct. 331 95 pct.
Sundhedsadm. koordinator! 45 98 218 pct. 68 151 pct. 80 112 140 pct. 53 66 pct.
Sygeplejerske 611 713 117 pct. 554 91 pct. 611 512 84 pct. 544 89 pct.
Samlet 2.960 3.197 106 pct. 2.464 83 pct. 3.066 2.739 89 pct. 2.350 77 pct.

Kilde: KOT og Absalons indberetninger af optag pr. 1. oktober og 1. marts.
Note 1: Inkl. ekstraordinaert efteroptag februar 2022.
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Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansegere og optagne

AB
SAL

Andel af 1. prioritetsansegere og optagne ift. dimensionering (fortsat)
ON
2023-2024 2024-2025
Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag
antal pladser antal pladser

Antal Andel Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Bioanalytiker 88 71 81 pct. 74 84 pct. 88 79 90 pct. 82 93 pct.
Diploming. bioteknologi 111 89 80 pct. 67 60 pct. 111 118 106 pct. 64 58 pct.
Ergoterapeut 70 39 56 pct. 40 57 pct. 70 25 36 pct. 25 36 pct.
Ernaering og sundhed 80 38 48 pct. 32 40 pct. 136 29 21 pet. 27 20 pct.
Fysioterapeut 187 163 87 pct. 185 99 pct. 187 192 103 pct. 185 99 pct.
Jordemoder 40 99 248 pct. 37 93 pct. 40 95 238 pct. 35 88 pct.
Laerer 580 342 59 pct. 320 55 pct. 580 373 64 pct. 309 53 pct.
Diploming. maskintek. 40 17 43 pct. 18 45 pct. 40 8 20 pct. 11 28 pct.
Paedagog 868 733 84 pct. 693 80 pct. 868 595 69 pct. 564 65 pct.
Radiograf 35 33 94 pct. 33 94 pct. 35 53 151 pct. 37 106 pct.
Socialradgiver 418 427 102 pct. 400 96 pct. 458 407 89 pct. 391 85 pct.
Sundhedsadm. koordinator 90 101 112 pct. 70 78 pct. 100 109 109 pct. 80 80 pct.
Sygeplejerske 644 511 79 pct. 529 82 pct. 644 477 74 pct. 613 95 pct.
Samlet 3.251 2.663 82 pct. 2.498 77 pct. 3.357 2.560 76 pct. 2.423 72 pct.

Kilde: KOT og Absalons indberetninger af optag pr. 1. oktober og 1. marts.



Bilag 3: Andelen af 1. prioritetsansegere og optagne

AB
SAL

Andel af 1. prioritetsansegere og optagne ift. dimensionering (fortsat) ON
2025-2026
Dimensionering / 1. prioritetsansegere Optag
antal pladser

Antal Andel Antal Andel
Bioanalytiker 88 78 89 pct. 75 85 pct.
Diploming. bioteknologi 111 123 111 pct. 84 76 pct.
Ergoterapeut 70 38 54 pct. 31 44 pct.
Ernaering og sundhed 30 29 36 pct. 28 93 pct.
Fysioterapeut 187 183 98 pct. 163 87 pct.
Jordemoder 40 100 250 pct. 40 100 pct.
Laerer 580 491 85 pct. 259 45 pct.
Diploming. maskintek. 40 15 38 pct. 16 40 pct.
Paedagog 868 562 65 pct. 582 67 pct.
Radiograf 35 40 114 pct. 35 100 pct.
Socialradgiver 418 375 90 pct. 332 79 pct.
Sundhedsadm. koordinator 90 124 138 pct. 73 81 pct.
Sygeplejerske 644 394 61 pct. 559 87 pct.
Samlet 3.251 2.552 78 pct. 2.277 71 pct.

Kilde: KOT og Absalons indberetninger af optag pr. 1. oktober og 1. marts.



Bilag 4: De studerendes vurdering af “Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hgj"”

De studerendes vurdering af “Kvaliteten af min uddannelse er samlet set hej” SR
I T T ON
40 3,5 -

Bioanalytiker 4,0 4,0 4,0

Adm.bachelor

Bioteknologi 4,2 4,1 4,2
Ergoterapeut 3,9 3,9 4,0
Ernaering og sundhed 3,7 3,7 3,7
Fysioterapeut 4,2 4,1 4,2
Jordemoder - 4,3 4,1
Laerer 3,6 3,5 3,6
Maskinteknologi 4,3 3,9 43
Paedagog 3,9 3,7 3,8
Radiograf - byl 3,7
Socialradgiver 3,9 3,6 37
Sundhedsadm.koord. 3,3 3,7 3,8
Sygeplejerske 3,8 3,8 3,8

Samlet 3,9 3,7 3,8

Kilde: Danmarks Studieundersegelse, Absalons egne spargsmal. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne “meget uenig”, “uenig”, “hverken enig eller
uenig”, “enig” og “meget enig”. | omregningen til score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “meget uenig” og 5 er “meget enig”.



Bilag 5: De studerendes vurdering af “Mit udbytte af undervisningen er hgjt”.

De studerendes vurdering af "Mit udbytte af undervisningen er hgjt”. EEL

I S T T ON
_ Absalon Landsplan Absalon Landsplan Absalon Landsplan
57 58 57 38 57

" on i

Kilde: Uddannelseszoom. | spargeskemaet benyttes svarkategorierne “helt uenig”, “uenig”, “hverken enig eller uenig”, “enig” og "helt enig”. | omregningen til score er kategorierne
konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “helt uenig” og 5 er “helt enig” . | resultaterne for Bioteknologi pa landsplan indgar resultater fra bade professionshgjskoler og universiteter.
| resultaterne “Samlet” indgar kun tal fra professionshgjskolerne. 10



Bilag 6: De studerendes vurdering af leeringsudbytte.

De studerendes vurdering af “Jeg har lzert virkelig meget af forlebet”.

Studiedr 22/23 Studieadr 23/24 Studiear 24/25
74 77 72

Bioteknologi 82 75 75

Bioanalytiker

Maskinteknologi 80 77 72

Ergoterapeut 75 81 77
Ernaering- og sundhed 71 71 66

Fysioterapeut 79 78 81
Jordemoder 97 96 80
Laerer 75 73 77
Paedagog 79 74 74

Radiograf 91 91 70
Socialradgiver 58 61 61

Sundhedsadmin. Koordinator 80 92 84
Sygeplejerske 77 74 77
Samlet 75 73 74

Kilde: Absalons undervisningsevalueringssystem.
| spergeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig”, “"Uenig”, “Hverken uenig eller enig”, “Enig” og "Helt enig”. I tabellen
angives andelen, der har svaret “Enig” og “Helt enig".



Bilag 7: Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og forberedelse.

De studerendes vurdering af studieintensitet i timer pr. uge, median SAHL

40 40
37 37
F 2021
M2023
N 2025
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Kilde: Uddannelseszoom 2021 (baseline), 2023 0g 2025 12



Bilag 8: De studerendes vurdering af: "l den studiegruppe, jeg er en del af, arbejder vi med en tydelig plan for hvad vi skal
gere pa gruppens mader” HB

De studerendes vurdering af "Tydelig plan for studiegruppens mader” SAL

S ey [ o | e

Kilde: Danmarks Studieundersegelse, Absalons egne spargsmal. | spargeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig”, "Uenig"”, "Hverken enig eller uenig”, “Enig” og "Helt enig".
| omregningen til score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “Helt uenig” og 5 er “Helt enig”.
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Bilag 9: De studerendes vurdering af: "Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er hajt”

De studerendes vurdering af “Mit udbytte af arbejdet i studiegruppen er hojt” SAL
| ombaseing | aom | aom oN

Kilde: Danmarks Studieundersggelse, Absalons egne spargsmal. | spergeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig”, “Uenig”, “"Hverken enig eller uenig”, "Enig” og “Helt
enig”. | omregningen til score er kategorierne konverteret til vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “Helt uenig” og 5 er "Helt enig".
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Bilag 10: De studerendes vurdering af: “Der er et godt fagligt milje”.

De studerendes vurdering af “Der er et godt fagligt milje” HB

I B T sglﬁ
_ Absalon Landsplan Absalon Landsplan Absalon Landsplan

L L L L 38

2 o 4 o 2

L 38 38 L 59

o 4'2 o o 43

L L L 38 59

Kilde: Uddannelseszoom. | spargeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig”, “Uenig”, “"Hverken enig eller Uenig”, “Enig” og “Helt enig”. | omregningen til score er kategorierne
konverteret til veerdier fra 1-5, hvor 1 er “Helt uenig” og 5 er “Helt enig”. . | resultaterne for Bioteknologi pa landsplan indgdr resultater fra bade professionshejskoler og universiteter. |
resultaterne “Samlet” indgar kun tal fra professionshagjskolerne.
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Bilag 11: De studerendes vurdering af: “Der er et godt socialt milje".

De studerendes vurdering af “Der er et godt socialt milje” AB

SHAL

I T T T  ON
_ Absalon Landsplan Absalon Landsplan Absalon Landsplan
a7 57 35 37 35

Kilde: Uddannelseszoom. | spgrgeskemaet benyttes svarkategorierne “Helt uenig”, “Uenig”, “Hverken enig eller Uenig”, “Enig” og “Helt enig”. | omregningen til score er kategorierne konverteret til
vaerdier fra 1-5, hvor 1 er “Helt uenig” og 5 er “Helt enig”. | resultaterne for Bioteknologi pa landsplan indgér resultater fra bdde professionshajskoler og universiteter. | resultaterne “Samlet” indgar kun

tal fra professionshgjskolerne. 16



Bilag 12: Frafald pa 1. studiear

. AB
Frafald pa ferste studiear SAL

_ 2019 (Opgjorti2020) | 2020 (Opgjorti2021) | 2021 (Opgjorti2022) | 2022(opgjorti2023) 2023 (opgjort i 2025) uN

Absalon Helelandet Absalon Helelandet Absalon Helelandet Absalon Helelandet Absalon Helelandet

7

29,8 24,8 36,2 20,7 37,8 24,2 33,3 30,6 antal<sg 22,3
14,7 18,8 15,2 15,9 14,9 20,8 20,0 18,0 19,2 20,1
359 25,0 20,9 15,2 30,6 27,5 15,5 149 25,8 2L,4
11,1 13,4 14,8 13,7 20,0 17,8 18,0 19,9 antal<g 17,3
13,6 17,5 17,9 19,1 18,8 21,1 14,9 24,7 15,2 21,5
19,1 14,1 7,8 11,0 12,8 13,2 18,4 15,4 15,6 12,7
18,1 15,8 15,8 14,4 15,1 17,2 14,7 17,9 17,6 16,4
11,5 11,5 11,9 12,0 15,8 15,1 16,1 15,3 17,0 16,9
23,3 18,5 23,0 20,6 24,6 21,8
13,7 13,4 13,9 14,6 19,0 18,4 14,3 17,7 25,0 19,3
- - - - - 26,6 24,0 23,7 antal<sg 20,4
(Balsfell?ne) 14,0 14,4 13,9 17,3 17,0 15,8 17,1 18,4 17,6

Kilde: UFM’s negletal for frafald. Note 1: Data oplyses ikke, ndr antal er mindre end 5.
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Bilag 13: Fastholdelse pa 1. studiear

Fastholdelse pa ferste studiear, pct.
T e T e [ m | s | | s
Administrationsbachelor 63 63 67 55 - -
Bioanalytiker 85 81 8o 78 73 74
Diplomingenier i bioteknologi 66 65 68 82 75 83
Ergoterapeut 88 79 74 82 88 84
Ernaering og sundhed 83 8o 78 78 88 85
Fysioterapeut 77 87 84 8o 83 85
Laerer 81 82 8o 78 82 82
Diploming. i maskinteknologi 75 87 100 67 73
Paedagog 86 87 81 8o 8o 84
Socialradgiver 79 84 79 85 83 82
Sundhedsadministrativ koord. - - 74 74 76 84
Sygeplejerske 83 83 76 82 71 72
Radiograf - - - 76 82 81

Jordemoder - - - 94 87 95

Samlet 82(Baseline) 83 79 81 79 81
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Bilag 14: Fastholdelse avrige studiear

Fastholdelse pa evrige studiear, pct.

T s | | o L
86 89 89 86 93

Administrationsbachelor
Bioanalytiker
Diplomingenier i bioteknologi
Ergoterapeut

Ernaering og sundhed
Fysioterapeut

Laerer

Diplomingenier i maskinteknologi
Paedagog

Socialradgiver
Sundhedsadministrativ koord.
Sygeplejerske

Radiograf

Jordemoder
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(i alt 122 studerende), er derfor ikke medtaget i populationen. Dette haringen betydning for 1. ars fastholdelse, men kan have en mindre indvirkning pa 'Fastholdelse evrige ar'.

a
o
®
o
wn
=
o
>
(%2}
o
©
[(e]
Q
=
o
wn
]
©
-
=
o
~
-~
]
o
o
=
N
o
N
¢

90
90 88 90 89 91 95
82 92 91 94 92 94
93 90 93 99 92 89
91 92 96 94 91 91
93 95 92 92 94 93
91 91 90 88 90 92
- 100 100 100 98
92 93 92 90 90 92
92 95 95 92 92 93
- - - 83 92 96
94 94 91 89 90 92
- - - - 95 89
- - - - 100 9
92 (Baseline) 93 92 90 91 93
der er optaget gennem ESAS-systemet. Studerende, der er optaget via det tidligere SIS-system, men som ikke har afsluttet deres uddannelse

AB
SAL
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Bilag 15: Omsaetning pa Absalons efter- og videreuddannelsesaktiviteter

Omsaetning af efter- og videreuddannelse ON

2029 202 202
(Baseline) 3 4

Omsaetning, mio.

kr_ 55:3 6316 6910 6611 79:2 8817

Kilde: Absalons arsregnskab
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Bilag 16: Ekstern finansiering af FoU-aktiviteter.

Ekstern finansiering af forsknings- og udviklingsaktiviteter

Ekstern finansiering af FoU 20,0 mio. kr. 22,8 mio. kr. 29,0 mio. kr. 29,4 mio. kr. 34,7 mio. kr. 41,8 mio. kr.
Det paedagogiske io. k 3,0 mio. kr. 4,7 mio. kr. 6,0 mio. kr.
omrade 4,1 mio. kr.

. 10,8 mio. kr. 11,8 mio. kr. 12,6 mio. kr.
Det sundhedsfaglige 9,6 mio. kr.
omrade o o e 0,9 mio. kr. 0,9 mio. kr. 5,4 mio. kr.

Det sociale omrade

Kilde: Videnregnskabet.
Note: Data opgeres fra 2022 med separate data for de store velfaerdsomrader.
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Bilag 17: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister.

AB
Antal forskningspublikationer pa og uden for autoritetslister SAL

Forelebige data

2020 (Baseline) 2025
(ikke valideret)

Publikationer pa autoritetsliste 85 77 73 95 84 110
Herunder bidrag fra: 14 19 15 18 19 25

- Det padagogiske omrade 33 22 20 37 42 51

- Detsundhedsfaglige omrade 4 1 4 10 3 4

- Detsociale omrade _ : : .
(Laererfagligt: 25) (Laererfagligt: 29)  (Laererfagligt: 23)  (Laererfagligt: 27)
* Artikler 60 61 63 77 75 104
* Bog/rapport 2 3 o 2 0 =

* Bidrag 23 13 10 16 9 6

@vrige publikationer 67 50 73 89 74 99
* Artikler 23 20 22 46 34 23
* Bog/rapport 19 11 9 12 14 13

* Bidrag 25 19 42 31 26 63

Skriftlige konferencebidrag 22 34 40 47 72 92

Kilde: Videnregnskabet
22



Bilag 18: Omsaetning af FoU-aktiviteter i undervisningen - antal leerebeger, bidrag til lzerebager.

Antal lzerebeger og bidrag til laerebeger

2020 2021 202
(Baseline) 4

Laereboger

Bidrag til
leerebeger

Kilde: Videnregnskabet.

Forelebige data
2025
(ikke-valideret)
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Bilag 19: Forsknings- og udviklingsaktiviteternes brug i uddannelser.

Resultater fra evaluering af videngrundlaget via survey

plople)

(Baseline)

2024

HB
SHAL
ON

Medarbejderne anvender i hgj grad
viden, data og metoder fra egen FoU i
undervisningen, herunder direkte
involvering af studerende

Medarbejderne oplever at FoU-arbejdet

bidrager til udvikling af undervisningen

Medarbejderne oplever hgj grad af
videncirkulation mellem FoU-
aktiviteter, grunduddannelse og EVU

64 pct

38 pct

34 pct.

Survey ikke
gennemfeart

Survey ikke
gennemfert

Survey ikke
gennemfert

63 pct

36 pct.

38 pct.

Survey ikke
gennemfeart

Survey ikke
gennemfert

Survey ikke
gennemfeart

Kilde: Intern videngrundlagssurvey med besvarelse fra medarbejdere (udvalgte spergsmal —angivelse af procent, der oplever dette)

Note: Survey gennemfart 2020, 2022 0g 2025.

Survey ikke
gennemfert

Survey ikke
gennemfert

Survey ikke
gennemfert

78 pct

69 pct.

62 pct.
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Punkt 4: Status pa indsatser i strategiens "Vi tiltreekker studerende, der tager ansvar"

25. marts 2026 SnL

Status pa indsatser i strategiens "Vi tiltraekker studerende, der PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

tager ansvar” ABSALON

Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen om status pa indsatser i forhold til bevee-
gelsen mod den nye strategis ambition om "Vi tiltraekker studerende der tager ansvar” til ef-
terretning og drofter det.

Sagsfremstilling

| overgangen fra Absalons tidligere strategi (2022-25) til den nye strategi (2026-30) a&ndres
Absalons strategiske retning fra en ambition om “Flere skal vaelge en professionsuddannel-
se” til en ambition om “Vi tiltraekker studerende der tager ansvar”.

Nedenfor gives bestyrelsen en uddybning af og status pa den strategiske a&ndring, og pa
medet far bestyrelsen mulighed for at stille spargsmal til og komme med refleksioner over
det.

Baggrund

Grundet faldende optag pa professionsuddannelserne over en leengere arraekke var der pa
Absalon i strategiperioden 2022-25 stort fokus pa at tiltraekke flere studerende for at
imedekomme den stigende efterspergsel pa kvalificeret arbejdskraft i Region Sjeelland. Det
har bl.a. udmundet i styrkede indsatser for brobygning til ungdomsuddannelserne, sterre re-
krutteringskampagner og i det hele taget et fokus pa at bringe flere virkemidler i spil for at
optage flere.

I lebet af strategiperioden og szerligt i processen frem mod udarbejdelsen af den nye strategi
blev det dog tydeligt, at den hidtidige strategiske kurs ikke var holdbar i l&engden.
Tilbagemeldinger fra studerende, medarbejdere og aftagere pegede pa en oplevelse af
udfordringer med de faglige og personlige kompetencer hos en stigende andel af
studerende, praktikanter og dimittender fra Absalon, hvilket ogsa gik ud over studiemiljget.
Disse oplevelser kunne bakkes op af de data, som indgik i grundlaget for udarbejdelsen af
den nye strategi. Det kunne f.eks. konstateres, at naesten 60 pct. af de optagne studerende
havde en adgangskvotient under 6, hvilket var den hgjeste andel blandt alle
professionshajskoler. Derudover havde 31 pct. af de studerende en funktionsnedsaettelse.
Frafaldet pa ferste studiedr var seerligt udtalt blandt de studerende med de svageste og
steerkeste faglige forudseetninger og 13 pa ca. 15-20 pct. for disse grupper.

P3a den baggrund var bestyrelsen oktober 2024 med til at fede ideen om en ny strategisk
kurs om "ikke at optage flere studerende for enhver pris”, og bestyrelsen gav pa en
fokuseret temadreftelse i marts 2025 og ved godkendelsen af den nye strategi i juni 2025
opbakning til den nye retning med ambitionen om "Vi tiltraekker studerende der tager
ansvar” bl.a. med fokus pa at stramme op pa optaget samt i lgbet af uddannelsen via fx
sveerere prover.

Status pa arbejdet

Absalon arbejder med at implementere den nye strategiske retning inden for falgende spor:
- Optag
- Prover
- Madepligt
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Der er generelt fokus p3, at initiativerne understetter og supplerer hinanden, sa den samlede
effekt bliver sterst mulig. | alle spor arbejder Absalon analytisk med at beskrive mulige mo-
deller for implementering, analysere mulighederne inde for de lovgivningsmaessige rammer
samt identificere konsekvenser ved de forskellige modeller.

Optag
| forhold til opstramning af optag har direktionen ud fra data samt aftagerdialoger besluttet

at fokusere opstramning af optaget til fem uddannelser: Paedagog, socialradgiver, sygeple-
jerske, bioanalytiker og fysioterapeut. Der pagar et analytisk arbejde med at udbore de rele-
vante handlemuligheder. Det er falgende tiltag, der overvejes:

- Pladsfordeling og dimensionering, herunder fordeling mellem kvote 1 og 2

- Lokale karakterkrav

- Adgangsprever

- Udveelgelseskriterier

- Handtering af efteroptag

Ferstedrsprover
Direktionen har besluttet, at der skal etableres en fzlles model for ferstedrsprever pa tvaers

af Absalons uddannelser. Den skal medvirke til, at studerende, som ikke har engagement el-
ler kompetence til at gennemfere uddannelsen, udskrives allerede inden for farste studiear.

Medepligt
Direktionen har besluttet, at der skal etableres en faelles model for madepligt pa alle Absa-

lons uddannelser. Det skal skabe en tydelighed om forventningerne til de studerendes frem-
mede og aktive deltagelse, samt bidrage til et mere levende studiemilje. Det skal ogsa sen-
de et signal om, at uddannelse er noget man ger sammen, og at alle er ansvarlige for at bi-
drage til det gode studiemiljg ved som minimum at mede op. Den falles model vil indeholde
bade krav om madepligt, faelles registreringspraksis og opgerelsesmetod i forhold til
fremmade, samt faelles model for, hvilken afhjeelpning der skal forega for studerende, der
ikke lever op til medepligten.

Tidshorisont for implementering

Indsatser pa optagelsesomradet kraever planlaegning i god tid pa grund af nationale frister
og varslingsperioder, sa disse vil tidligst kunne traede i kraft fra optaget 2028. Faelles model-
ler for hhv. farstearsprever og madepligt forventes besluttet i foraret 2026 og vil blive imple-
menteret i takt med udarbejdelsen af nye studieordninger for reformuddannelserne. Det be-
tyder implementering pa socialradgiveruddannelsen og professionsmaster i paedagogisk
psykologisk radgivning fra september 2026, pa paedagog- og sundhedsuddannelserne fra
september 2027 og pa leerer og ingenigruddannelserne senest fra september 2028.

@konomi

Flere af indsatserne forventes at kraeve sgede administrative ressourcer. Der er endnu ikke
udarbejdet et samlet estimat. Indsatserne kan samlet set betyde en mindre reduktion i an-

tallet af studerende pa Absalon som falge af afvisning af flere i optaget og frafald som falge
af medepligt og svaerere ferstedrsprever.

Bilag
Ingen bilag
Side 2/2 “‘




Beslutning for Punkt 4: Status pa indsatser i strategiens
"Vi tiltraekker studerende, der tager ansvar"
Bestyrelsen tog orienteringen om status pa indsatser i forhold til bevaegelsen mod den

nye strategis ambition om "Vi tiltraekker studerende, der tager ansvar” til efterretning.
Bestyrelsen drgftede og gav input til elementerne i indsatserne.

8/25



Punkt 6: Afrunding af bestyrelsesperioden

AB
25. marts 2026 SnL
ON

Afrunding af bestyrelsesperioden 2022-2026 PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
ABSALON
Indstilling

Formanden indstiller, at bestyrelsen som led i afrundingen af bestyrelsesperioden 2022-
2026 drofter bestyrelsesperioden og kommer med eventuelle input til den kommende be-
styrelse.

Sagsfremstilling
Formanden introducerer punktet.

Bestyrelsesmadet den 25. marts 2026 er det sidste bestyrelsesmgde i indevaerende bestyrel-
sesperiode 2022-2026. Der gnskes en afsluttende draftelse af bestyrelsesarbejdet i perioden
med henblik pa eventuelle input og refleksioner der kan videregives til den kommende be-
styrelse. Der gives i forbindelse flere af dagsordenens tidligere punkter en status pa indsat-
ser og resultater, som kan vaere med til at danne grundlag for dreftelsen.

Side 1/



Beslutning for Punkt 6: Afrunding af bestyrelsesperioden

Bestyrelsen reflekterede over bestyrelsens arbejde og samarbejde i bestyrelsesperioden
2022-2026 og gav input herom til den kommende bestyrelsesperiode.

Punkt 7: Eventuelt

Beslutning for Punkt 7: Eventuelt

Der var intet til eventuelt.
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Punkt 8: Godkendelse af referat

25. marts 2026

Godkendelse af referat

Indstilling
Bestyrelsen godkender referatet via First Agenda senest den 3. april 2026.

Referatet kan tilgas i FirstAgenda efter madet.

Side 1/
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Punkt 9: B-sag: Skriftlige meddelelser fra rektor

25. marts 2026 SnL

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN
B-sag: ABSALON

Skriftlige meddelelser fra rektor

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager meddelelserne til efterretning.

Meddelelser

De studerendes valg af studenterreprasentanter til Absalons bestyrelse

Ved Studenterrddets arsmede den 12. marts blev valgt studenterrepraasentanter til Absa-
lons bestyrelse for det kommende ar. Studenterrepraesentanterne er pr. 12. marts 2026 Za-
charias Razvi, studerende pa fysioterapeutuddannelsen i Roskilde samt Jenny Maj Petersen,
studerende pa sygeplejerskeuddannelsen i Nykebing F.

Forlaengelse af Absalons positive institutionsakkreditering
Akkrediteringsradet har orienteret Absalon om, at vores positive akkreditering af blevet for-
laenget med 2 ar og saledes er gaeldende til den 3. juni 2029.

Baggrunden for dette ligger i en a&ndring af akkrediteringsloven. Heraf fremgar det at positi-
ve afgarelser skal vaere gaeldende for 8 ar fremfor de hidtidige 6 ar, for institutioner der er
blevet positivt akkrediteret to gange inden 1. juli 2025.

Da Absalon har modtaget positive institutionsakkrediteringer den 25. marts 2015 og 3. juni
2021 har Akkrediteringsraddet derfor forleenget gyldigheden af vores seneste positive institu-
tionsakkreditering.

Ansegninger til kvote 2

Den 15. marts 2026 var der frist for arets kvote 2 ansegninger. Segningen til Absalon ligger
stabilt, nar man korrigerer for et fald i internationale ansegere uden for EU pa leereruddan-
nelsen. Dog ses udsving mellem de enkelte uddannelser. Bestyrelsen blev orienteret om
arets ansggninger i mail den 15. marts 2026, hvor de konkrete ansggertal var vedlagt.

Nyt forpligtende samarbejde om skolebaseret laereruddannelse i Nordvestsjeelland
Absalon har sammen med kommunerne Holbzek, Lejre, Odsherred og Kalundborg indgaet
et samarbejde om et skolebaseret lzereruddannelsesformat med studiestart i september
2026. Initiativet skal bidrage til at uddanne flere lzerere lokalt og styrke rekrutteringen til
folkeskolerne i Nordvestsjeelland.

Samarbejdet er organiseret som et forpligtende faellesskab mellem kommunerne og
Absalon om uddannelsen af fremtidens leerere. Kommunerne forpligter sig til arligt at opsla
og besatte uddannelsesstillinger til leererstuderende, som samtidig felger
leereruddannelsen pa Absalon. Uddannelsesformatet er tilrettelagt som et e-leeringsformat
forankret pa Campus Roskilde og med faste ugentlige studieaktiviteter pa Campus Holbaek.

Side 12






Den skolebaserede laereruddannelse er et firearigt fuldtidsstudie, hvor de studerende
kombinerer undervisning pa uddannelsen med ansaettelse pa en skole i en kommune.
Modellen giver de studerende mulighed for at uddanne sig samtidig med, at de opnar
praktisk erfaring fra skolens hverdag.

Absalon har i flere ar haft den skolebaserede lzereruddannelse i Vordingborg, og det nye
samarbejde i Nordvestsjalland er en videreudvikling af et allerede velfungerende format.

Dette nye samarbejde har allerede vakt stor interesse blandt bade potentielle studerende og
andre kommuner i regionen. Til Abent Hus p& Campus Holbaek den 24. februar var der et
stort fremmade og stemningen var god. Her deltog ogsa de fire kommuner og der var
mulighed for at ansegere kunne tale med skoleledere fra kommunerne. Efterfalgende har
Absalon modtaget flere henvendelser fra andre kommuner i regionen, som o0gsa gnsker at
indga i et samarbejde om den skolebaserede lereruddannelse i de kommende ar.

Professionsmaster i paedagogisk-psykologisk radgivning

Absalon fik i februar godkendt udbuddet af professionsmaster (PMA) i paedagogisk-psykolo-
gisk radgivning. Masteren far ferste optag i sommeren 2026 og Absalon udbyder 42 af de i
alt 300 studiepladser pa landsplan. Professionsmasteren i peedagogisk-psykologisk radgiv-
ning retter sig mod bade nyuddannede og erfarne laerere og paedagoger, der vil styrke deres
faglighed og arbejde praksisnaert med udvikling af inkluderende lzeringsmiljeeri bl.a. skoler,
dagtilbud og paedagogisk-psykologisk radgivning (PPR).

Uddannelsen etableres som led i reformen af de professions- og erhvervsrettede viderega-
ende uddannelser og bliver udbudt pa alle landets professionshejskoler. Uddannelsen er der-
med den farste af en raekke kommende professionsmastere malrettet blandt andre lzerere,
padagoger, socialradgivere og sygeplejersker, som Absalon og de gvrige professionshajsko-
ler fremover far mulighed for at udbyde. De naeste to professionsmasteruddannelser er en
PMA i undervisning og skoleudvikling samt en paeedagogfaglig PMA med forventet opstart i
september 2027.

Absalon har igen segt om diplomingenigruddannelse i robotteknologi
Professionshgjskolen Absalon segte i februar for anden gang om at oprette en engelskspro-
get diplomingenigruddannelse i robotteknologi og automation pa campus i Kalundborg. An-
segningen omfatter 40 studiepladser og skal styrke rekrutteringen af ingenigrer med specia-
liserede kompetencer inden for robotteknologi, automation og digitalisering.

Absalon sagte for farste gang i 2024 men ansegningen blev afslaet, fordi der dengang var
begraensninger pa engelsksprogede uddannelser pa erhvervsakademi- og professionsba-
chelorniveau. RUVU anerkendte dog i sin vurdering, at der var et veldokumenteret regionalt
behov for kvalificerede ingenigrer, og at Absalon har gode erfaringer med at fastholde bade
danske og internationale studerende.

I mellemtiden har uddannelses- og forskningsminister, Christina Egelund, annonceret en af-
tale om 800 nye engelsksprogede studiepladser. Initiativet giver Absalon mulighed for at ud-
byde et engelsksproget uddannelsestilbud, der kan opfylde bade lokale og nationale behov

for kvalificeret arbejdskraft. Absalons ansegning bygger videre pa de eksisterende ingenigr-
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uddannelser i Kalundborg. Uddannelsen varer tre et halvt ar, udbydes pa engelsk og giver de
studerende kompetencer til at forsta og analysere robotter i en bred virksomhedskontekst.
Uddannelsen forventes udbudt med studiestart september 2027.
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Beslutning for Punkt 9: B-sag: Skriftlige meddelelser fra
rektor

Bestyrelsen tog de skriftlige meddelelser til efterretning.
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Punkt 10: B-sag: Personalenggletal 2025

AB
25. marts 2026 SnL
ON

PROFESSIONS-
. H@JSKOLEN
B-sag: ABSALON

Personalenagletal 2025

Indstilling
Rektorindstiller, at bestyrelsen tager Absalons personalenggletal 2025 til efterretning.

Sagsfremstilling
Absalons bestyrelse far rapport vedr. personalenggletal omhandlende falgende
fokusomrader:

e Sygefraveer

e Kensfordeling og arsvaerk

e Aldersfordeling

e Personaleomsaetning

e  Rekruttering

Absalons bestyrelse far disse tal praesenteret arligt pa bestyrelsesmaedet i marts / april.

Opmeaerksomhedspunkter pa baggrund af nagletal for 2025
| det felgende er de vigtigste konklusioner og opmarksomhedspunkter fremhaevet pa
baggrund af personalenggletal for 2025.

Sygefraveer falder fortsat

Neggletalsrapporten for 2025 viser et fortsat fald i det samlede sygefraveaer og dermed
fortseetter tendensen fra 2024, sa Absalon i 2025 er meget teet pa det samlede statslige
sygefraveer (Absalon: 10,60 dage, staten 10,10 dage).

Personaleomsaetning

Absalons personaleomsaetning er pa 10,2 % (2024: 11,1%) og for 2025 pa et lavere niveau
end statens samlede personaleomsaetning pa 12,4%. En personaleomsatning pa omkring 10
9% sikrer en vis udskiftning, som er ngdvendig for at opretholde balancen mellem fornyelser i
arbejdsstyrken og det at sikre kontinuitet i arbejdet.

Bilag
Bilag1 Personalenggletal 2025
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Beslutning for Punkt 10: B-sag: Personalenggletal 2025

Bestyrelsen tog Absalons personalenggletal 2025 til efterretning.
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Baggrund

HR og Organisation opger arligt negletal vedr. Absalons ansatte i Personalenagletal. Malgruppen er
Absalons direktion, chefgruppe og samarbejds- og arbejdsmiljgorganisationen.

Visse negletal rapporteres desuden i labet af aret til chefer og ledere. Endelig udsendes arligt
negletal til alle chefer for deres respektive omrader pa baggrund af udtreek fra naervaerende

rapport.

| rapporten er der, hvor det har vaeret muligt, indsat sammenligningstal for de 3 foregdende ar.
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Sygefravaer

Absalons samlede fraveer (alt inkl.) er for 2025, 10,60 dage pr. arsvaerk. | 2024 var det samlede fra-
veer pa 11,27 dage pr. arsveerk. Dette giver et fald pa 0,67 dage pr. drsvaerk, svarende til et fald fra

2024 til 2025 pa 5,9 %.

| perioden 2022 — 2025 har der veeret et fald i Absalons samlede sygefraveer fra 12,48 dage i 2022 til

10,60 dage i 2025. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten veeret et fald fra
10,70 dage i 2022 til 10,10 dage i 2025 (1. — 3. kvartal 2025).

| 2025 blev chefer og ledere introduceret til en dynamisk fravaersvisning i PowerBlI, hvor sygefravae-

ret kan felges taet.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr. arsvaerk for 2025
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Absalons og statens samlede fraveer for perioden 2022 — 2025 er vist i figuren nedenfor.

Fraveer pr. drsveerk altinkl. 2022 - 2025
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Alt fravaer === At fraveer i staten

Korttidsfravaer

Korttidsfraveer er medarbejderens egne sygedage. Der er tale om korte sygdomsforlgb, der ikke
reekker ud over 30 dages fuldtidssygdom. Korttidsfraveer inkluderer ikke barns sygdom.

Korttidsfraveer er for 2025 pa 6,63 dage pr. arsveerk. | 2024 var det samlede korttidsfraveer pa 7,70
dage pr. arsveerk. Dette giver et fald pa 1,07 dage pr. arsveerk, svarende til 13,9%.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr. arsvaerk for 2025 -
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| perioden 2022 — 2025 har der vaeret et fald i korttidsfravaeret for Absalon fra 7,54 dage i 2022 til
6,63 dage i 2025. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten vaeret et fald fra 5,9
dagei2022til 5,3 dagei 2025 (1. - 3. kvartal 2025).

Korttidsfravaer 2022 - 2025
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Korttidsfravaer = [ orttidsfravaer staten

Langtidsfravaer
Langtidsfraveer er fuldtidsfraveaer ud over 30 pd hinanden felgende kalenderdage.

For dret 2025 er det registrerede antal af langtidssygemeldte i Absalon faldet til 65 tilfeelde i 2025
mod 76 tilfeelde i 2024. Ved arets udgang var der 17 igangvaerende langtidssygemeldinger.

Langtidssygdom udger i 2025 3,35 dage pr. arsveerk. | 2024 var det tilsvarende tal 2,93 dage pr. ars-

veerk, og der er sdledes sket en stigning i langtidsfravaer pa 0,42 dage pr. arsvaerk.

Gennemsnitlige antal fravaersdage pr. arsvaerk for 2025
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| perioden 2022 — 2025 har der vaeret et fald i det samlede sygefravaer i Absalon fra 3,70 dage i 2022
til 3,35 dage i 2025. Til sammenligning har der i den tilsvarende periode i staten veeret et fald fra
4,20 dage i 2022 til 4,10 dage i 2025 (1. — 3. kvartal 2025).
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Kensfordeling og arsvaerk

Kensfordeling

74 % af Absalons ansatte er kvinder, hvilket stort set er usendret i forhold til 2024 (73%). For at
fremme en ligelig kensfordeling er dette et opmaerksomhedspunkt i forbindelse med rekrutterin-

ger.

Kensfordeling Absalon pr. 31. december 2025

26%

74%6

Mand % Kvinde %

Den sterste andel af kvinder er i Center for Sundhed, FoU Stab og i Uddannelsesservice. Den ster-
ste andel af maend er i Centre for Engineering and Science, Digital og Facility Service.

Kensfordeling - chefomrdde pr. 31. december 2025
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Kensfordeling — ledelse og bestyrelse pr. 31. december 2025

Type Mand Kvinde Mand% Kvinde%

Bestyrelse (ekst.) 7 3 70% 30%

Direkter 2 2 50% 50%

Chef 1 13 7% 93%

Leder 25 29 46% 54%

Total 35 47 43% 57%
Arsveerk

Absalon har i 2025 haft et samlet drsvaerksforbrug p& 810 AV. Dette er en stigning fra 2024 pd 35
AV, svarende til 5 %. Arsvaerksforbrug deekker over forbrug af fastansatte medarbejdere og time-
lennede ansatte, fx timelaerere, censorer og studentermedhjeelpere. 1 fuldtidsansat medarbejder
pa 37 timer [ uge modsvarer 1 arsvaerk.
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Aldersfordeling

Aldersfordeling Absalon pr. 31. december 2025

3%

15%

19%

33%
30%

W 20-29 30-39 M 40-49 M 5o-59 M 60-80

Aldersfordelingen for ansatte pa Absalon er konstant over de seneste ar. Tallene for 2025 ligger pa
tilsvarende niveau inden for de enkelte aldersintervaller ssmmenlignet med tidligere r, hvor de tre
sterste grupper ligger i aldersintervallet 30 — 59 ar.

Absalon har pr. 31. december 2025, 92 medarbejdere pa 62 ar eller &ldre, der er omfattet af ordnin-
gen omkring seniorbonus, der blev indfert med OK 21.

Pr.31. december 2025 er, i staten som helhed, 61 % af de ansatte under 50 ar, hvor Absalons tilsva-
rende andel er 52 %.

Gruppen 50 — 59-3rige er hajere pa Absalon end i staten samlet set (33 % pa Absalon og 25 % i sta-
ten) og endelig er gruppen af ansatte over 60 ar i savel Absalon og staten pa 15 %.

Aldersfordelingen i hhv. centre og fzellesfunktioner er nogenlunde ens med ca. 48 % under 50 ar og
ca. 52 % over 50 ar.
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Personaleomsatning

Personaleomsaetningen i Absalon eri 2025 faldet fra 11,1 % (2024) til 10,2 % 2025. | staten samlet
set er personaleomsatningen for 2025 pa 12,4 %. Absalons personaleomsaetningstal er dermed 18
% lavere end statens. Personaleomsaetningen defineres som andel af fratradte / gennemsnit.

Der eri2025ialt ansat 160 personer mod 109 nyansattelseri 2024.

Personaleomsaetningen for 2025 opdelt pr. center og samlet for feellesfunktioner.

Antal ansat o . . .
o Fratradtei Nyansattei Gennemsnit
Center hele aret N Pers. oms. %
2025 (Av) 2025 (AV) over aret (AV)
Av)
CSL 127,52 12,91 13,07 140,41 9,2%
CPA 89,70 12,66 30,00 111,03 11,4%
CLE 11,89 3,00 4,00 15,39 19,5%
CSA 39,22 5,00 18,11 50,77 9,8%
csu 121,39 13,22 24,96 140,48 9,4%
CES 29,43 3,00 6,00 33,93 4,2%
Faellesfunktioner 224,9 29,7 52,2 265,88 11,1%
Absalon total 654,58 78,39 149,20 768,38 10,2%
Personaleomsaetningen for 2024 til sammenligning.
Antal . . .
fta Fratradtei2024 Nyansattei Gennemsnit
Center ansat hele A&v) 2024, (AV) over &ret (AV) Pers. oms %
sret (AV) “

csL 134,8 10,2 6,9 143,3 7,1%
CPA 86,4 9,0 15,5 98,7 91%
CLE 12,5 2,0 3,0 15,0 13,3%
CSA 28,5 8,0 13,7 39,4 20,3%
csu 120,4 14,8 11,6 133,6 9,8%
CES 32,0 5,0 9,8 394 12,7%
Feellesfunktioner 215,8 34 41,8 252,4 12,4%
Absalon total 630,4 80,4 102,3 721,8 11,1%

*Beregning: Gennemsnit = (fratradte + nyansatte) / 2 + antal ansat hele dret. Personaleomsaetning = antal fratradte / gennem-

snit.

En personaleomsaetning pa omkring 10 % sikrer en vis udskiftning, som er nedvendig for at opret-

holde balancen mellem fornyelser i arbejdsstyrken og det at sikre kontinuitet i arbejdet.
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En for stor personaleomsaetning er et problem p.g.a. et betydeligt ressourceforbrug til onboarding
og oplaering af nyansatte samtidig med, at der sker et tab af viden, ndr medarbejdere forlader Ab-
salon.

Personaleomsaetningen total set for Absalon for arene 2022 — 2025 er vist i figuren nedenfor.

Personaleomsatning Absalon 2022 - 2025
20,00%
18,00%
18,50%
16,00%
14,00%

12,00%

0,
10,00% 11,00% 11,10%

10,20%
8,00%

6,00%
£4,00%
2,00%

0,00%
2022 2023 2024 2025

Personaleomsaetning er udtryk for fratradte i Gret divideret med gennemsnittet for dret.
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Rekruttering af medarbejdere

| 2025 er antallet af rekrutteringer steget i forhold til 2024.

Rekrutteringerne fordeler sig saledes pa Absalons lokationer:

Antal rekrutteringer pr. lokation 2025
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Rekrutteringerne fordeler sig pa felgende vis pa chefomrader:

Antal rekrutteringer pr. chefomrade 2025
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Punkt 11: B-sag: Revideret udkast til Strategisk arsplan 2026

25. marts 2026

B-sag: Revideret udkast til strategisk arsplan 2026

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen godkender udkast til revideret strategisk arsplan 2026, jf. bi-
laga.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen godkendte i december en strategisk arsplan for 2026. | vedlagte reviderede ud-
kast er til den tidligere udgave tilfgjet en side 2 med de vaesentligste elementer i Absalons
arbejde med reformen i 2026. Side 1 er uaendret, bortset fra at indsats om professionsma-
ster er flyttet derfra og ned pa side 2, hvor den desuden har faet et mere praecist indhold.

Baggrunden for at forelaegge en revideret version er, at direktionen efter forelaeggelsen for
bestyrelsen i december har vurderet, at reformarbejdet ikke tradte tydeligt nok frem i den
tidligere version - i betragtning af, hvor meget dette arbejde fylder bade i direktionens stra-
tegiske fokus og hele organisationens arbejde i 2026. Det har sdledes en vigtig signalveerdi
over for organisationen, at reformarbejdet bliver afspejlet i den strategiske arsplan. De nye
tilfgjelser afspejler det arbejde, der allerede eri gang, sa der er ikke tale om, at der settes en
ny retning for nogen af indsatserne.

Om den strategiske arsplan

Forud for hvert &r udarbejdes en strategisk arsplan, hvor det fremgar, hvilke indsatser der
har seerlig strategisk prioritet pa Absalon det pagaeldende ar. Den strategiske arsplan beslut-
tes for det kommende ar af bestyrelsen hvert ari december. Bestyrelsens beslutning sker pa
baggrund af oplaeg fra direktionen (bilag 1), som er udarbejdet efter dialog med Absalons
chef- og ledergruppe.

@konomi
Der eringen direkte gkonomiske konsekvenser af indstillingen.

Proces og kommunikation
e Bestyrelsesmade oktober 2026: Bestyrelsen drefter forelabigt udkast til strategisk
arsplan 2027
e Bestyrelsesmede december 2026: Bestyrelsen forelaegges udkast til strategisk ars-
plan for 2027 til godkendelse samt status pa strategiarbejdet til orientering

Bilag
Bilag 1 Revideret udkast til strategisk arsplan for 2026

Side 1/2
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Beslutning for Punkt 11: B-sag: Revideret udkast til
Strategisk arsplan 2026

Bestyrelsen godkendte den reviderede strategiske arsplan for 2026.
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Strategisk arsplan 2026 (1 af 2)

Tema

Vi giver vores
studerende et
uvddannelseslofte

Fokus i 2026 (nye indsatser er fremhaevet med rosa baggrund)

HB
SHL

Studiestart: Udvikling af faglig profil for studiestartstovholdere og model for oplaering af disse.

Studiegrupper: Mere systematisk intro til nye undervisere og uddannelsesledere, samt eget understettelse af gruppedannelse og moderation.

Professionsrettet simulation: Mindst 50 undervisere pabegynder kompetenceudviklingsforleb i simulationsdidaktik. Det faglige selskab understetter i seerlig grad
socialradgiveruddannelsen. Etablering af szerlig indsats for bedre brug af simulationsfaciliteter.

Levende studiemilje: Foranalyse af vores aktuelle studiemiljger og de studerendes karakteristika samt styrkelse af det lokale studiemilje pa campus gennem
initiativer, der fremmer trivsel, faellesskab og gode fysiske rammer for laering og samarbejde.

Studieudviklingssamtaler: Udvikling af Absalon-model og igangsaettelse pa alle uddannelser fra september 2026.
Kvalitetsramme: Implementering af minimum 360 undervisningslektioner pr. teori-semester og hold pa maksimalt 40 pa uddannelserne.

Vi tiltraekker
studerende, der
tager ansvar

Optag og optagelseskriterier: Udvikling af rammer, der understetter, at Absalon optager studerende med de nedvendige studieforudsaetninger.

Prever: Udvikling af et prevekatalog med preveformater, der understatter koblingen mellem hegijt leringsudbytte og praksisnare kompetencer.

Medepligt og fremmederegistrering: Udvikling af administrerbare modeller, der understetter de studerendes leering, deltagelse og faglige progression.

Faglig brobygning udvides med flere fagspecifikke forlab, ON Festival udbredes yderligere med bred deltagelse fra uddannelserne, og ambassaderkorpset styrkes
med flere stx-dimittender.

Vi abner dere til nye
karriereveje

EVU: Understattelse af velfaerdsreformer med relevant efter- videreuddannelse, herunder tvaerfaglige indsatser
Merit: Etablering af vidensgrundlag for udvikling af merituddannelse.

Viforsker for at
udvikle professionel

praksis

Styrket implementering af viden og lasninger fra Absalons FoU i praksis.
Styrket videnskabelig publicering og formidling, herunder styrket systematisk understattelse i centre og faellesfunktioner.
Styrkede forudsaetninger for aget finansiering fra offentlige forskningsfonde




Tema

Viudvikler en
professionel og
bzeredygtig
organisation

Fokus i 2026 (nye indsatser er fremhaevet med rosa baggrund)

Digitalisering: Lancering af nyt sagsbehandlingssystem til hele organisationen, med szerligt fokus pa effektive processeri Uddannelsesservice. Faerdiggerelse af en
teknisk lasning til allokeringsarbejdet, og lancering af den pd uddannelserne til gavn for mere effektiv ressourceallokering. Padbegyndelse af lanceringen af et nyt
opgavesystem til de administrative funktioner, som sikrer overblik, dokumentation og entydige indgange til services i faellesfunktionerne.

Attraktiv arbejdsplads: Lancering af kompetenceplan og implementering af kompetenceakademiinkl. digital understettelse. Opfelgning pa APV2025. Fortsat fokus
pa lederudvikling (masterclasses og ledernetvaerk).

Baeredygtighed: Styrkelse af Absalons baeredygtighedsindsats ved synliggerelse af tiltag for studerende og anvendelse af nudging, samt tydeliggerelse af
uddannelsernes baeredygtighedsinitiativer.

Skemaplanlagning: Implementering af nye principper for effektiv skemaplanlagning.

Sikkerhed: Etablering af en klar struktur for handtering af sarbarheder og opbygning af en beredskabsorganisation, der sikrer hurtig respons og kontinuitet ved
kritiske haendelser

Opfelgning pa forenklingsanalyse af Absalons administrative opgaver.




Strateqisk arsplan 2026 (2 af 2) HB

Fokus i 2026 (nye indsatser er fremhaevet med rosa baggrund)

Professionsmaster: Opstart af professionsmaster i psykologisk, peedagogisk radgivning, samt udviklingsproces for kommende professionsmasteruddannelser.
Socialrddgiveruddannelsen: Forberedelse af reform, og opstart af reformeret uddannelse fra 1. september 2026

Sundhedsuddannelser: Forberedelse af reform frem mod opstart af reformerede uddannelser fra 1. september 2027

Padagoguddannelsen: Forberedelse af reform frem mod opstart af reformeret uddannelse fra 1. september 2027

Studieordninger: Etablering af faelles model for studieordninger pa Absalon. Ny studieordning pa socialrddgiveruddannelsen i 2026.

Internationale studiepladser: Ansegning om ny engelsksproget robotteknologiuddannelse fra september 2027, samt forberedelse af udbud. Afsagning af muligheder
for udbud af engelsksproget uddannelse i maskinteknologi.

. Reformimplementering generelt: Etablering af faelles model for reformimplementering pa tvaers af Absalons uddannelser.

Reform




Punkt 12: B-sag: Nggletal for strategiperiode 2026-2030

25. marts 2026 SnL

B-sag: PROFESSIONS-

.. H@JSKOLEN
Nagletal for strategiperiode 2026-2030 ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering om det samlede nagletasaet for
strategiperioden 2026-2030 til efterretning.

Sagsfremstilling

For at sikre labende opfelgning pa kvaliteten af Absalons uddannelser og opnaelse af Absa-
lons strategiske mal felger Absalon udviklingen pa udvalgte nagletal. Da Absalon netop er

gadetindien ny strategiperiode (2026-30) — og der er kommet en sterre reform af Absalons
uddannelser — er det nedvendigt at justere i, hvilke negletal de labende afrapporteringer fo-
kuserer pa fremadrettet.

Nggletallene danner grundlag for strategi- og kvalitetsdialoger pa udbuds-, uddannelses-,
center-, direktions- og bestyrelsesniveau. De vil desuden danne grundlag for en arlig status
til bestyrelsen for kvalitets- og strategiarbejdet hver december.

Nyt nagletalseet

Det samlede nagletalsaet fremgar af bilag 1. Der opereres med maksimalt syv primaere neg-
letal pr. omrade samt supplerende data. De primaere nggletal vil vaere omdrejningspunkt for
kvalitets- og strategidreftelser og opstilles med faste graenseveerdier (red—gul-gren). @vrige
indikatorer indgar som supplerende data uden graensevardier og anvendes som uddybende
baggrundsmateriale.

| forbindelse med etableringen af de ferste professionsmasteruddannelser kan der blive be-
hov for at supplere nagletalsaettet med yderligere negletal.

Videre proces
Efter bestyrelsens behandling implementeres negletalsaettet som faelles styringsgrundlag,
og rapporteringsformater videreudvikles.

Bilag
Bilag 1 Nyt negletalszet for GU, EVU, FoU og feellesfunktionerne




Beslutning for Punkt 12: B-sag: Nogletal for
strategiperiode 2026-2030

Bestyrelsen tog orienteringen om det samlede nagletalsseet for
strategiperioden 2026-2030 til efterretning.

Side 1/
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Bilag 1 Nyt negletalsat for GU, EVU, FoU og faellesfunktioner-

ne

GU

G2
SAL
ON

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

25. marts 2026

ABSALON

Tabel 1: Nye nagletal for grunduddannelserne med supplerende data

Prioritet

Negletal
(red, gul, gren)

Supplerende data
(vises i selvstaendige opgerelser uden
greensevaerdier)

STX (UFM datavarehuset)

Uddannelses- 1. Studieintensitet (UES) e Holdsterrelser (Absalons egne opgerelser fra
loftet “Hvor mange timer har du brugt i ESAS)
gennemsnit pd dit studie om ugen i
[semester/ etape/ modul/ fag]?” e Undervisningslektioner (planlagte undervis-
ningstimer — indberetning)
2. Udbytte af undervisningen (UES)
“Jeg har laert virkelig meget af[se- o  Vejledningstid (planlagte vejledningstimer- ind-
mester/ etape/ modul/ fag].” beretning)
3. Simulation —forberedelse til ar- |o  Forste maned (UES)
bejdsliv (UES) “Jeg har haft en god ferste méned pa studiet.”
“De praksisrelaterede avelser, som
Jeg har arbejdet med, har forberedt |q Studiegruppe — udbytte (UES)
mig til konkrete opgaver som [pro- “Arbejdet i studiegruppen/erne har hjulpet mig til
fession].” at fa et godt fagligt udbytte af [semester/ etape/
modul/ fag].”
4. Praktik —leeringsudbytte (UES)
“Jeg har virkelig leert meget under |y stydieudviklingssamtaler (formentlig UES). In-
praktikken.” dikator skal udvikles. Baseline-maling i efterar
2026.
o Adfeerd/studiekultur/dannelse (nyt spargsmal i
UES — det kommer fgrst med som negletal fra
2027).
Studerende |5. Gennemferelsesindex (Absalons |e  Studerendes tilknytning til regionen - andelen
dertageran- egne opgerelser) af Absalons studerende bosat i Absalons daek-
svar 6. Dimittendledighed 4-7 (UFM da- ningsomrade (Absalons opgerelser af indskrev-
tavarehuset) ne ordinaere studerende)
7. Antali. prioritetsansegerefra  |o  Fastholdelse 1. &r (Absalons egne opgerelser)

Fremmaeade [pa sigt]

Opgares som hovedregel pd Absalon-, uddannelses- og udbudsniveau.

Side 1/4




EVU

Tabel 2: Nye nagletal og supplerende data for “Dare til nye karriereveje”

Omrade

Nagletal
(red, gul, gren)

Supplerende data
(vises i selvsteendige opgerelser
uden greenseveerdier)

EVU

1. Samlet omsaetning i EVU (regn-
skabsdata @konomi)

2. Kvalitetsnegletal pa tveers af Absa-
lons EVU for spargsmalet: "Den viden
jeg har opndet pG modulet er meget an-
vendelig i mit nuvaerende eller fremtidige
arbejde” (UES)

3. Antal studerende i Absalons EVU
uden en professionsbachelor-uddan-
nelse (UFM datavarehuset)

e  Udvikling i STA-aktivitet, fordelt
pa uddannelsestyper, herunder
uvddannelser, der henvender sig
tilandre end professionsbachelo-
rer (FSU, akademiuddannelse)
samt uddannelser, der eger flek-
sibilitet (FSK, merit, nye 2,5
ECTS-moduler mv.) (egne opge-
relser baseret pa ESAS)

e Benchmarkift. andre professions-
hejskoler mht. STA fordelt p&
specifikke efteruddannelser (UFM
data)

e Udviklingiantal realkompetence-
vurderinger, der giver adgang til
efteruddannelse eller forkorter
dem, antal der godkendes pr ar.
(interne negletal, RKV-teamet)

e  Udvikling i omsaetning pa tilskud-
sfinansierede EVU-aktiviteter.
(interne opgerelser baseret pa regi-
strering i @konomi)

Merituddannelse

4. Antal studerende pa merituddan-
nelse (interne data, ny opgerelsesram-
me skal udvikles)

Optag og frafald for de enkelte meri-
tuddannelse (interne opgerelser, skal
udvikles)

Karriereveje: profes-
sionsmaster

5. En kvalitetsindikator fra uddannel-
sesevalueringer for professionsma-
steruddannelse (UES, skal udvikles)
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FoU

Tabel 3: Nye nagletal og supplerende data for ” Vi forsker for at udvikle professionel praksis”

Supplerende data
Delspor Neagletal (vises i selvstaendige op-
(red, gul, gren) gorelser uden graen-

seveerdier)

Forskningsimpact 1. Antal forskningspublikationer- ¢ Andel FoU-projekter og publi-
gren over 2,0 publ. per mio. kr. om- kationer med FoU-partne-
sati FoU (datakilde UCViden [/ VR) re (m/seaerskilt data for tveer-PH-

samarb.) (datakilde UC Viden /
. . . VR)
2. Eksternt. flnan§|er|ngsn|veau -gren|.  Medarb.andel m/ph.d. og antal
B2026-niveau i kr. fastholdes (data- docenter (datakilde VR evt. sup-
. ° - Sup
kilde drsregnskab) pl. EPOS)
e Storrelse pa eksternt finansie-
3. Hjemtag af midler fra offentlige rede projekter (gnst.sterrelse af
fonde (DFF etc.) - gren arlig egning i Absalonbudget) (datakilde pro-
antal hjemtagne projekter fra baseli-|  jektoversigt i @konomi)
ne 2025 (datakilde projektoversigt i
@konomi)

Praksisimpact 4. Andel af FoU-projekter med prak- ¢  Praksisformidlingsindikator
sispartner — grgn over 8o pct. (op- (defineretiVR) (datakilde UC Vi-
gjort som antal projekter med oko- den/VR)
nomisk praksispartner (datakilde UC
Viden / VR))

Uddannelsesimpact 5. Videngrundlagssurvey - gren over ¢ Andel af undervisere med +10
konkret malsaetning (fx over sek- pct. tid i FoU (datakilde opgerel-
torgennemsnit) for 2-3 udvalgte ser over FoU-tid (@konomi —
spm. (forslag: fortseette med at fol- LDV)
ge udvalg af spm. anvendt i indevae-
rende strategiperiode) (datakilde: vi-
dengrundlagssurvey, der indgar i
UFS-aftalte FoU-data for sektoren
og f.0.m. 2026 skal gennemferes
hvert andet ar i alle institutioner -
dermed ny mulighed for sektorben-
chmark)

*VR = sektorens videnregnskab
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Fzellesfunktioner

Tabel 4: Nye nagletal og supplerende indikatorer for “Professionel og baeredygtig organisa-

tion”
Supplerende data
Omrade Nagletal (vises i selvstaendige
(red, gul, gren) opgerelser uden
greenseveerdier)
HR Sygefravaer (365Tid og statslig op-
gerelse)
Personaleomsaetning (SLS -Sta-
tens Lansystem)
Baeredygtighed e Energiforbrug (Enity EMS)

@kologiprocent i kantinen
(Absalons egne opggrelser)

Studerende i centrum

Overblik i Itslearning (UES)

“Det har veeret let at fd overblik
over undervisningsmaterialerne pa
Itslearning.”

Servicemindede medarbejdere
(UES)

“Medarbejderne, jeg mader paG cam-
pus, er servicemindede og imade-
kommende (se bort fra underviser-
ne)”

Praktikforleb (den logistiske
del)

Tilrettelaeggelsen af praktikfor-
leb (nyt spergsmal UES)
"Praktikforlabet var rent admini-
strativt godt tilrettelagt fra Absa-
lons side (fx materiale om mit kon-
krete forleb i god tid, tydelig og let
tilgaengelig information om regler
og rammer og med en klar plan for
praktikken)”
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Punkt 13: B-sag: Labende overblik over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger

25. marts 2026 SnL

B-sag PROFESSIONS-
: . : . H@JSKOLEN
Lebende overblik over vaesentlige skonomiske og strategiske ABSALON

beslutninger og projekter

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager overblikket til efterretning.

Sagsfremstilling
Vedlagte oversigt indeholder bestyrelsens vaesentlige skonomiske og strategiske beslutnin-
ger og projekter. Overblikket opdateres lgbende.

Bilag

Bilag 1 Lebende overblik over vaesentlige beslutninger og projekter

Side 1/



Beslutning for Punkt 13: B-sag: Lebende overblik over
vaesentlige skonomiske og strategiske beslutninger

Bestyrelsen tog det Igbende overblik til efterretning.
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Lgbende overblik over vaesentlige gkonomiske og strategiske beslutninger og projekter

Sidst be- . . Naaste be-
handlet Beslutning Naeste skridt handling

Campus Naestved - forventet indflytning sommeren 2026

16/12 2025 | Bestyrelsen blev orienteret om status for nyt Campus
Naestved, herunder om forsinkelsen i nybyggeriet som
folge af fund af forurenet jord. Forsinkelsen betyder, at
de nybyggede faglokaler forventes at kunne tages i brug
ca. to maneder efter indflytning i den eksisterende byg-
ning. Endvidere blev bestyrelsen orienteret om, at det
oprindeligt indhentede l3netilsagn opsiges, da det pga.
den positive udvikling i Absalons likviditet ikke vurderes
nedvendigt at udnytte.

25/11 2025 Skriftlig orientering af bestyrelsen via mail om at ufor- 16/12 2025
udset forurening betyder, at indflytning i tilbygningen
bliver forsinket til slutningen af september eller starten
af oktober 2026. Flytningen til den permanente bygning
pa Teatergade felger den oprindelige tidsplan med ind-
flytning som planlagt i juli 2026.

28/10 2025 | Bestyrelsen blev orienteret om status, herunder om at 16/12 2025
inddragelse af brugerne og forhandling med entrepre-
neren er endeligt afsluttet. Der foreligger et feerdigt
byggeprogram til en aftalt pris pa mellem 51,5 0g 52,5
mio. Business casen for det nye Campus Naestved er
uandret meget robust. Det farste ar er der samlet set et
overskud pa 6,8 mio. kr. stigende til 7,7 mio. kr. i r 6 ef-
ter afskrivning af inventar og IT.




17/6 2025 Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af Udbud af opgaven med ombygning af eksisterende 28/10 2025
nyt Campus Naestved. bygning vil forega i efteraret 2025, og gennemfarelse
Kebsaftalen med VUC er endeligt afsluttet. Der ermod- | af ombygningen i foraret 2026.
taget et anmaerkningsfrit skede. Der udestar nu udar-
bejdelse af samarbejdsaftale mv. i ejerforeningen. Der Nybyggeriet startes op efter sommerferien 2025 for at
er udarbejdet et farste bud pa tilpasningen til Absalons | kunne vaere faerdig til studiestart i september 2026.
undervisningsbehov, som er budgetteret med samlede
omkostninger pa 11,8 mio. kr.
Nybygningen af faglokaler ved siden den eksisterende
bygning felger i store traek den overordnede tidsplan.
Der er indgaet en basiskontrakt med c.c. contractor a/s.
Der forhandles pt. en supplerende allonge til kontrakten
pa de beslutninger, der traeffes i den aktuelle projektud-
viklingsfase. Det forventes at det endelige byggeri vil
stige fra de oprindeligt forventede ca. 1.250 kvm i byg-
geprogrammet til ca. 1.750 kvm. Det samlede netto-
budget er pa 100,7 mio.kr.
31/3 2025 Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af C.C. Contractor A/S er valgt som entreprengr og skal 17/6 2025
nyt Campus Naestved. Med virkning fra 1. april 2025 opfere nye faglokaler pa nabogrunden. Entreprengren
overtager Absalon halvdelen af VUC Storstrems byg- har tidligere st3et bag bade VUC-bygningen og Cam-
ning pa Teatergade 23, som fortsat udlejes til VUC frem | pus Slagelse. Det forventes, at forste spadestik tagesii
til april 2026. Samtidig igangsaettes arbejdet med atud- | august eller september 2025.
vikle den faelles del af campusomradet.
Ombygningen af den eksisterende bygning forventes
Bestyrelsen gav mandat til en eventuel udvidelse af bud- | faerdigiforaret 2026, sa bade studerende og medarbej-
getrammen for et nyt Campus Naestved med op til 10 dere kan flytte ind i juli og tage de nye rammer i brug
mio. kr. sdledes, at den samlede ramme kan udgere ved studiestart i august.
100,7 mio. kr.
12/12 2024 | Bestyrelsen blev orienteret om status for etablering af Udbud og igangsaettelse af ombygning og nybygnin- 31/3 2025

nyt Campus Naestved.

gen af faglokaler.




29/10 2024 | Bestyrelsen gav den 29. oktober 2024 mandat til at: Ved begge bestyrelsers tilslutning til det udarbejdede 12/12 2024
- Underskrive kebsaftale for VUC Storstrems ejerlejlig- | udkast til kebsaftale, indgas aftalen med begge parters
hed i Teatergade 23B, Naestved. Prisen for ejerlejlig- | underskrift.
heden er 35.812.000 kr. Overtagelsen sker pr. 1. april
2025. Dog udlejes lejligheden til VUC Storstrem i pe- | Nybygning af faglokaler seettes i udbud. Bestyrelsen
rioden 1. april 2025 til 31. marts 2026. orienteres om de indkomne bud, og har mulighed for at
- Afseattelse af ca. 12 mio. kr. til indretning af undervis- | standse opferelsen inden indgaelse af kontrakt med
ningslokalerne mv. den vindende entreprener.
- Efter kvalificering af tidligere udbudsmateriale og | opfarelsesfasen er der en projektudviklingsproces,
brugerproces at udbyde nybygning af ca. 1250 kvm. hvor brugerne atter inddrages.
faglokaler pd Absalons grund i Teatergade 21, Naest-
ved. Den forventede byggesum forventes at udgere Efter vedtagelsen af budget 2025 og afslutning af ars-
43,3 mio. kr. Forventet indflytning er til studiestart regnskabet for 2024 udarbejdes et forslag til beléning.
2026.
10/6 2024 Bestyrelsen godkendte: Absalon offentliggere sammen med VUC Storstrem in- | 29/10 2024

- Kab af ca. halvdelen af VUC Storstrems bygning i
Naestved for ca. 35,4 mio. kr.

- Tilpasse VUC-bygningen til Absalons behov for ca. 15
mio. kr.

- Gennemfare nybyggeri af ca. 1.200 kvm. Til nye fag-
lokaler p& Absalons egen nabogrund for ca. 35 mio.
kr.

Samlet mandat til at arbejde videre inden for en samlet

ramme pa ca. 85 mio. kr. mhp. indflytning sommeren

2026.

Sammenligning med oprindelig business case ved nze-

ste bestyrelsesbehandling.

tentionerne i projektet den 13. juni efter bestyrelses-
mederne i de to institutioner.

Endelig bestyrelsesbeslutning traeffes i efterdret 2024.
Der udarbejdes kebsaftale med VUC baseret pa en ud-
matrikulering af bygningen i to ejerlejligheder.

| august/september vil der vaere brugerinddragelse med
henblik pa kvalificering og tilpasning af det gamle byg-
geprogram.

Campus Kalundborg




16/12 2025

Bestyrelsen godkendte, at Absalon indgar erhvervsleje-
kontrakt med AP Ejendomme vedrgrende Campus Ka-
lundborg. Bestyrelsen bemyndigede rektor og bestyrel-
sesformanden til at underskrive lejekontrakten samt til
at foretage mindre redaktionelle eller tekniske tilpasnin-
ger.

28/10 2025

Bestyrelsen blev orienteret om, at Foreningen Campus
Kalundborgs bestyrelse den 30. juni 2025 har godkendt
skitseforslag og byggeprogram for Campus Kalundborg
samt paradigmer for hhv. Novo Nordisk A/S sponsoraf-
tale med de enkelte uddannelsesinstitutioner og AP’s
huslejeaftale ogsa med de enkelte uddannelsesinstitu-
tioner. Den endelige byggesum og de enkelte uddannel-
sesinstitutioners husleje fastsaettes februar 2026. Cam-
pus Kalundborg forventes fortsat at std klar til de stude-
rende august 2028.

Absalons bestyrelse vil pa bestyrelsesmedet den 16.
december behandle sag om huslejekontrakt.

16/12 2025

31/3 2025

Bestyrelsen blev orienteret om stiftelsen af Foreningen
Campus Kalundborg og om lanceringen af campusbyg-
geriet. Endvidere blev bestyrelsen orienteret om finansi-
eringen af projektet, herunder om at AP Ejendomme vil
bygge og eje den nye campusbygning til uddannelses-
og forskningsformal, at Novo Nordisk A/S bevilger 120
mio. kr. til finansiering af huslejen i en syvarig periode
samt at Novo Nordisk Fonden har bevilliget op til 202
millioner kroner til udvikling af undervisnings- og ud-
dannelsesmiljeet i perioden 2025-2031.

Byggeprogrammets overordnede rammer og tidsplan
godkendes pa Foreningen Campus Kalundborgs besty-
relsesmede den 11. april 2025.

16/12 2025

12/12 2024

Bestyrelsen besluttede at fortsaette det forpligtende
samarbejde om et faelles udvidet Campus Kalundborg
under forudsaetning af, at der ikke er vaesentlige aen-
dringer i de ekonomiske rammer, herunder retten til at
udbyde nye engelsksprogede diplomingenigruddannel-
ser.

Bestyrelsen vil fa genforelagt sagen ved sterre &ndrin-
ger af de gkonomiske rammer og inden Absalon indgar
en forpligtende lejeaftale med AP Pension, forventeligt
forste halvar af 2025.

31/32024




29/10 2024

Bestyrelsen blev orienteret om:

- Status for The Kalundborg Educational Initiative’s
indsats for at sikre ekstern finansiering fra Novo Nor-
disk Fonden og Novo Nordisk A/S til etablering og
indfasning af et udvidet Campus Kalundborg fra
2027.

- Etablering af midlertidige pavilloner i perioden 2024-
2027. dekke Absalons lokalebehov til den nuvaerende

maskiningenigruddannelse og den forventede nye
engelsksprogede diplomingenigruddannelse i robot-

og automationsteknologi. Etablering og opsatning af
pavilloner sker i samarbejde med en raekke andre ud-

dannelsesinstitutioner med uddannelsesaktiviteter
inden for biomanufacturing og biosolutions.

Bestyrelsen vil fa forelagt en business case for Absalons
endelige bygningsdisposition, nar forudsaetninger for
byggeri og drift er afklaret. | business casen vil risici bli-
ve tydeliggjort ift. uddannelsesudbud, arealbehov og
huslejefinansieringen efter ar 8, hvor huslejestatten
bortfalder fra Novo Nordisk A/S.

12/12 2024

10/6 2024

Bestyrelsen besluttede at fastholde indsatsen for at fa
godkendt udbud af en engelsksproget diplomingenier-
uddannelse i robot- og automationsteknologi. Udbud-
det af uddannelsen oprettes under forudsaetning af, at
der kan findes ekstern finansiering til lokaler, udstyr og
indfasning af uddannelsen gennem projektet The Ka-
lundborg Educational Initiative.

29/10 2024




Punkt 14: B-sag: Status pa nyt Campus Naestved

25. marts 2026 DN

PROFESSIONS-
H@JSKOLEN

LUKKET B-sag -Status pa nyt Campus Naestved ABSALON

Indstilling
Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orientering om status pa arbejdet med etablering af et
nyt Campus Naestved til efterretning.

Sagsfremstilling

Bestyrelsen er pa sit made den 16. december 2025 orienteret om forsinkelse i tidsplanen for
nybygningen til faglokaler som falge af cyanid-forurening pa byggegrunden. Udgifterne til
handtering af forureningen er pt. opgjort til 1,4 mio. kr.

Forsinkelsen i byggeriet betyder ogsa ekstra husleje for lejemalet pa Parkvej indtil nybygnin-
gen er helt klar til indflytning. Det samlede budget for et nyt Campus Naestved pa 100,7 mio.
kr. tager hgjde for nogen uforudsete udgifter. De uforudsete udgifter til forureningen og for-
sinkelsen i tidsplanen vurderes endnu (men ogsa kun akkurat) at kunne rummes inden for
det samlede afsatte belab.

Der arbejdes lige nu med nedenstdende tidsplan for indflytning i nybygningen. Der paregnes
en forsinkelse pa ca. 2 maneder primaert som felge af forureningen pa grunden. Nybygnin-
gen forventes afleveret ultimo september med ibrugtagning 28. september 2026.

Hovedplan for nyt Campus Naestved
2024 2025 2026
ASONDIJFMAMIJIJASONDIJFMAMIJIIJASON

Udbudsmateriale og brugerinddragel-
se

Udbudsfase

Opstart
Projektudvikling
Udfgrelse F|F

Renovering af eksisterende bygning
Besggsdage pa det nye campus

Indflytning eksisterende bygning
Indflytning i nybygning (faglokaler) F|F

Overordnet tidsplan for nyt Campus Neestved (F = forlaengelse)

Forsinkelsen far betydning for indflytningen pa det nye campus, som var planlagt gennem-
fert til studiestart til sommer. Nu kan dele af de nybyggede faglokaler farst tages i brug ulti-
mo september, og derfor fastholdes dele af undervisningen i faglokaler pa det gamle cam-
pus i en kort periode.

Medarbejderne pa campus Naestved er inviteret til at besege det nye campus i Teatergade i
ugerne 18 og 25, ligesom de lgbende orienteres og inddrages i planlagning af indflytningen.
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Nybygningen rejser sig pd grunden i Teatergade (februar 2026)

Ombygning af ejerlejligheden i Teatergade 23B
Undervisningslokalerne i den erhvervede ejerlejlighed i Teatergade 23B skal tilpasses Absa-
lons uddannelser. Dele af ombygningen har veeret i udbud i en hovedentreprise, og pa det

grundlag forventes de samlede omkostninger til ombygningen stadig at belabe sig til 11,8
mio. kr.

Ombygningen starter medio marts og forventes afsluttet ultimo juni. Der er indflytning i
starten af juli.

Undervisningslokale i Absalons ejerlejlighed i Teatergade 23B
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Beslutning for Punkt 14: B-sag: Status pa nyt Campus
Naestved

Bestyrelsen tog orienteringen om status pa arbejdet med etablering af et nyt Campus
Neestved til efterretning.

23/25



Punkt 15: B-sag: Orientering om kommende sager

25. marts 2026 SnL

B-sag: PROFESSIONS-

i ) . H@JSKOLEN
Orientering om sager pa de kommende bestyrelsesmader ABSALON
Indstilling

Rektor indstiller, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Oversigt over sager pa kommende bestyrelsesmader.

Bestyrelsesmade den 29. april 2026

e Praesentation.

e  Konstituering.

e Grundlaeggende om Absalon og uddannelsesopgaven i regionen inkl. det
langsigtede perspektiv.

e Hvordan arbejder Absalon og bestyrelsen med strategi og reform — hvad har
bestyrelsen vaeret optaget af og hvad fylder aktuelt.

e Endelig fastleeggelse af mgdedatoer 2026

Bestyrelsesmede den 18. juni 2026
e Forecast1ogintro til Absalons gkonomi og budgetmodel.
e Sikkerhed og beredskab i lyset af hgjere national prioritering.
e  Status pa reformimplementering, herunder kvalitetsramme.
e Tema: Uddannelseslaftet —ambitioner og indsaster.

Bestyrelsesmade den 27. oktober 2026
e Forecast2
e Meade med formandene for Absalons uddannelsesudvalg.
e Tema: Region @st.

Bestyrelsesmade den 8. december 2026
e Budget2027
e  Status pa kvalitet og strategi
e Strategisk arsplan 2027

Side 1/



Beslutning for Punkt 15: B-sag: Orientering om
kommende sager

Bestyrelsen tog orienteringen om de kommende mader og sager til efterretning.

25/25
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